EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR MATHEUS CURSINO
VILLELA, JUIZ DE DIREITO EM EXERCICIO DA 1* VARA DA
COMARCA DE PEDERNEIRAS - SP.

Processo n° 0004079-68.2015.8.26.0431

RECUPERACAO JUDICIAL

FERNANDO BORGES - ADMINISTRACAO,
PARTICIPA(;C)ES E DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS LTDA, por
seu representante legal, Fernando José Ramos Borges, Administradora Judicial
da sociedade empresaria PEDERTRACTOR INDUSTRIA E COMERCIO DE
PECAS, TRATORES E SERVICOS S/A “PEDERTRACTOR” E
TRACTORCOMPONENTS PECAS PARA TRATORES E MAQUINAS
AGRICOLAS LTDA, nos autos da Recuperacdo Judicial que se processa
perante esse D. Juizo e respectivo Cartorio, vem, mui RESPEITOSAMENTE, a
presenca de VVossa Exceléncia, apresentar o relatorio com a situacdo da empresa,

para fins do artigo 22, inciso Il, item “c”, da Lei n® 11.101/2005.
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BREVE HISTORICO

A Pedertractor e a Tractorcomponents sdo empresas que produzem e

comercializam pecas e acessOrios para maquinas agricolas e equipamentos

utilizados na construgao civil.

As Recuperandas atendem multinacionais como: Caterpillar, VVolvo, John
Deere, JCB e 0 Grupo CNH.

Recorda-se que em junho de 2015 o Grupo recorreu ao beneficio da
recuperacao judicial como meio de preservar as atividades que se encontravam
assoladas pela crise financeira, em decorréncia dos impactos econdmicos
provocados pela grande recessdo brasileira iniciada em 2014 (crise de natureza
politico-econdmica) cujos efeitos se estenderam indiscriminadamente a toda

indUstria nacional.

Como agravante, ainda em 2015, o Grupo vinha sofrendo os efeitos do
seu vultuoso e desestruturado crescimento e atravessava de forma traumatica e
inesperada a sucess@o dos negdécios, em funcédo da perda do fundador Sr. Bruno

Jodo Trivelato, até entdo dirigente das empresas.

Em sintese, a Recuperacdo Judicial teve papel determinante para a

manutencdo e reestruturacdo da organizacdo que hoje é a maior geradora de

riquezas do municipio, responsavel pelo emprego direto de 2.525

colaboradores, tendo gerado em 2021 mais de R$ 100 milhdes em tributos

diretos e detentora de reconhecido know-how produtivo, essencial ao

desenvolvimento econdmico do pais.

Portanto, trata-se de empresas cujas atividades exercem impactos

exponenciais ndo apenas a economia da regiao.
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A RECUPERACAO JUDICIAL

Desde que foi nomeada, a Administradora Judicial vem realizando o
acompanhamento das Recuperandas através de visitas técnicas, analise dos
indicadores econémicos e financeiros, fiscalizacdo sistematica das atividades e

dos pagamentos aos credores da recuperacéo judicial.

As Recuperandas mantém em seu site ( www.pedertractor.com.br ) uma

area especifica onde estdo contidas informacbes analiticas acerca dos
pagamentos aos credores da recuperacdo judicial, plano de recuperacgédo

homologado, lista geral de credores, etc.

ACOMPANHE 0 PROCESSO NO TRIBUNAL DE JUSTIGA - PROCESSO NUMERO: 0004079-68.2015.8.26.0431

www.pedertractor.com.br : Acessado em 09 de maio de 2022.
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LINHA DO TEMPO

30/06/2015

O Grupo Pedertractor protocolou o pedido de recuperacdo judicial.

14/07/2015

Foi deferido o processamento do pedido de recuperacao judicial.

06/04/2016

Assembléia Geral de Credores - 12 convocagao.
Quorum instalado. Assembléia suspensa por 84 dias.

29/06/2016

Assembléia Geral de Credores - retomada da suspensao.
Nesta data foi requerida nova suspensao por mais 49 dias.

17/08/2016

Assembléia Geral de Credores - retomada da 22 suspensao.
Aprovado o plano de recuperagdo judicial.

23/08/2016

Plano de Recuperagdo homologado pelo Juizo. Disponibilizagdo no DJE
da concessdo da recuperacdo judicial.
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SETEMBRO/2016
Iniciaram-se os pagamentos aos credores da Classe | - Trabalhista.

Pagamentos finalizados em novembro de 2017.

AGOSTO/2017

Iniciaram-se os pagamentos aos credores das classes Il e IV .

MAIO/2022

Os credores da classe ll, lll e IV, com créditos em reais ou euros,
receberam a 582 parcela .

POSICAO DOS PAGAMENTOS AOS CREDORES DA RECUPERACAO
JUDICIAL.

s PAGAMENTOS REALIZADOS EM MAIO DE 2022.

D)

e Classe Il (Garantia Real) — Parcela 582 — Total pago R$ 465,8 mil.

e Classe Il (Garantia Real — Euro) — Parcela 58?2 — Total pago € 10,35 mil.

e Classe Il (Quirografarios) — Parcela 582 — Total pago R$ 530,9 mil.

e Classe Il (Quirografarios em Euros) — Parcela 582 — Total pago € 257,57.

e Classe IV (Quirografarios ME e EPP) — Parcela 582 — Total pago R$ 41,6
mil.

Ao todo as Recuperandas desembolsaram cerca de R$ 1,1 milhGes para a
quitacdo da parcela devida em maio de 2022 aos credores da recuperacao

judicial.

Maiores informacdes sobre a evolugdo dos pagamentos serdo apresentadas ao
longo desse relatdrio.
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PARQUE FABRIL - 2022

STRIAL

‘,'“““ . ‘ \"ELATO

Foto tirada pela Administradora Judicial.

Imagem aérea do Parque Industrial das Recuperandas em 2022.
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PROGRAMA DE EDUCACAO CONTINUADA —2021/2022.

e Escola movel, Solda e Caldeiraria.

O programa de educacdo continuada iniciado em 2021, segue em 2022
com seu proposito de qualificar jovens, inserir e integrar mais mulheres as
atividades das Recuperandas e de forma geral oferecer oportunidades,
diversidade e equidade ao mercado de trabalho.
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Fotos - Escola movel (Solda e Caldeiraria).
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PARQUE FABRIL

Pedertractor — Refeitdrio — Estrutura desenvolvida durante a
Recuperacado Judicial.

Fotos tiradas pela Administradora Judicial.
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Pedertractor - Refeitdrio — Estrutura de protecao e prevencao da
transmissdo de Covid.

Com a construcdo do refeitorio o Grupo passou a servir em média 2 mil
refeices ao dia, totalizando cerca de 44 mil refeicGes ao més.
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Pedertractor - Sistema de Prevencao a Covid - Entrada de
colaboradores.

e
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QUADRO DE COLABORADORES - GRUPO

e MENSAL

GRUPO
COLABORADORES - MES A MES - ULTIMOS 12 MESES
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Recorda-se que em meados de 2020, como medida de enfrentamento a pandemia,
visando o equilibrio econémico, o Grupo adotou a reducéo das jornadas de trabalho
como alternativa as demissdes necessarias. Ainda assim, acabou reduzindo o
quadro a 1.609 colaboradores (em agosto de 2020), em funcdo da queda das
atividades e iminentes riscos as operacOes haja vista a queda brusca do
faturamento.

Superados os desafios decorrentes da pandemia, com a_retomada e crescimento
das atividades, o0 Grupo encerrou o exercicio de 2021 com o0 maior numero de
funcionarios diretos ja constatado ao longo da sua trajetoria.

Em geral, houve crescimento de 77% no quadro de colaboradores quando
comparado o encerramento do exercicio de 2021 com agosto de 2020 (apice da
pandemia).

Atualmente 0 Grupo desembolsa mensalmente, cerca de R$ 14,8 milhdes com
0 pagamento dos salarios correntes a 2.525 colaboradores.
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QUADRO DE COLABORADORES - GRUPO

e ANUAL

GRUPO
QUADRO ANUAL DE COLABORADORES.

—

1801

1614
355 —— 14357 ‘

1546

2016 2017 2019 2020 2021 maio, 2022

Ao todo, o Grupo destinou R$ 153 milhdes em salarios e beneficios aos

colaboradores ao longo do exercicio de 2021.

No exercicio corrente (considerando até maio de 2022) a somatdria dos
salarios e beneficios pagos aos colaboradores ja superam R$ 70 milhdes de

reais.

Destaca-se que o Grupo seque em dia com 0s pagamentos correntes

devidos aos colaboradores.

e
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v' EATURAMENTO - GRUPO

e ANUAL
GRUPO
FATURAMENTO BRUTO
(VALORES EM MILHOES DE REAIS).
760,1
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270,8
- . I
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e MENSAL

GRUPO
FATURAMENTO BRUTO MENSAL - ULTIMOS 12 MESES.
(VALORES EM MILHOES DE REAIS).
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CONSIDERACOES SOBRE O FATURAMENTO DO GRUPO.

Desde o inicio da recuperacdo judicial o Grupo vem apresentando

importante crescimento no faturamento tendo alcangado em 2021 o maior valor

historico ja verificado, superior a 120% quando comparado ao exercicio de
2020.

Recorda-se que em 2020, apesar da queda drastica do faturamento
ocorrida em fungdo da pandemia (queda de R$ 45,5 milhGes entre os meses de
abril a setembro de 2020 na comparacdo com o mesmo periodo de 2019), ao
final do exercicio o Grupo se recuperou e alcancou o maior faturamento bruto ja

constatado até aquele momento.

Destaca-se que, diante da mencionada queda do faturamento ocorrida
entre abril e setembro de 2020, a concessdo da suspensdo temporaria dos
pagamentos aos credores da recuperacao judicial permitiu com que o Grupo
reestruturasse o caixa, retomasse 0s pagamentos e, adiante efetuasse a quitacéo
dos saldos devidos a classe de credores essenciais (conforme previsto), ou seja, a
medida judicial foi fundamental para a preservacao e recuperacdo do nivel de

atividades.

Logo, os esforcos mutuos havidos entre as Recuperadas e os credores
foram essenciais ndo apenas para a manutencao das atividades e preservagdo dos
empregos, mas também para o cumprimento das obrigacdes perante o Juizo e

comunidade de credores.

Destaca-se que, além da suspensdo temporaria dos pagamentos aos
credores, outras medidas administrativas emergenciais foram adotadas (todas
acompanhadas e noticiadas por esta Administradora Judicial).
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Dessa forma, desde 2016, mesmo diante dos abalos ocasionados pela
pandemia, a cada novo exercicio o Grupo vem alcancando novos recordes de

faturamento.

Em 2022, com base na média simples dos faturamentos ocorridos até
maio, conclui-se que havera um novo crescimento em relagdo aos exercicios

anteriores, mantendo assim a tendéncia de altas.

]
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GRUPO — FATURAMENTO COMPARADO ENTRE PERIODOS.

GRUPO

FATURAMENTO BRUTO ANUAL - COMPARACAQ ENTRE PERIODOS -

PARTE 1 - JANEIRO A MAIO.
(VALORES EM MILHOES DE REAIS).

m2020 m2021 Wm2022

79,4
74,5
67,4 66,1 65,4 66,1
60,5 61,0
48,4
39,8
32,0 34,7
26,4 26,0
I 20,6
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO

GRUPO

FATURAMENTO BRUTO ANUAL - COMPARACAO ENTRE PERIODOS -

PARTE 2 - JUNHO A DEZEMBRO.
(VALORES EM MILHOES DE REAIS).

W 2020 w2021

75,0
70,3 71,2
e 65,6 66,0
61,2
39,0
, 31,8 34,3
25,4 26,9 8,7
| I I I I
JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO  DEZEMBRO

Recorda-se que em 2020 houve queda drastica do faturamento ocorrida em funcao da

pandemia (queda de R$ 45,5 milhdes entre 0os meses de abril a setembro de 2020 em

comparacdo com 0 exercicio anterior).
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FATURAMENTO MES A MES POR EMPRESA — ULTIMOS 12 MESES

e PEDERTRACTOR

PEDERTRACTOR IND. E COM. DE PECAS, TRATORES E SERVICOS S.A.
FATURAMENTO BRUTO MENSAL - ULTIMOS 12 MESES
(VALORES EM MILHOES DE REAIS ).

56,7
) 54,9 ;
51,3 51,4 519 51,6 54,5
' aa5 45,0
40'8 I I I I

jun/21 jul/21 ago/21  set/21 out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22

e TRACTORCOMPONENTS

TRACTORCOMPONENTS PECAS PARA TRATORES E MAQUINAS AGRICOLAS LTDA.
FATURAMENTO BRUTO MENSAL - ULTIMOS 12 MESES.
(VALORES EM MILHOES DE REAIS).

24,94

204 199 19,3 19,3 196 2042
! 18,0 17 Z 1813
I I I I I I I 1 I I
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PAGAMENTOS AOS CREDORES DA RECUPERACAO JUDICIAL

Ao todo foram habilitados na recuperacdo judicial o total de R$ 199

milhdes devidos a 988 credores (valores atualizados).

Os credores das classes | (trabalhistas) e da classe 111 (essenciais)

foram devidamente quitados conforme o previsto.

O plano de recuperacéo judicial aprovado ndo prevé desagio, apenas a

repactuacdo da divida atraves do reparcelamento e alongamento de prazos,
sendo os valores atualizados de acordo com o indice de correcdo aprovado

através da Assembleia Geral de Credores.

Dos 988 credores habilitados, 669 encontram-se com seus saldos

quitados ou sequem recebendo seus créditos parceladamente.

Conforme declarou a gestdo das Recuperandas, ha credores que nédo estdo
recebendo por ndo terem informado os dados bancéarios para os créditos. Os
valores devidos a eles foram contemplados nas projecdes, portanto ndo trardo

impactos aos numeros que serdo apresentados a sequir.

Além do e-mail e telefone da Administradora Judicial todos os credores
possuem contato direto com as Recuperandas através dos canais de comunicacao
disponibilizados pelo Grupo. Portanto, visando a celeridade e eficiéncia dos

pagamentos, recomenda-se aos credores que disponibilizem os dados bancarios.

Ademais, todos os credores que forneceram os dados bancarios
encontram-se com 0s pagamentos em dia ou foram quitados conforme o prazo

previsto no plano de recuperacao.
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PROJECOES E PERSPECTIVAS DOS PAGAMENTOS.

e Em 2021 o Grupo desembolsou o total de R$ 13 milhdes para a quitacdo
das parcelas devidas aos credores da Recuperacédo Judicial.

e Até maio _de 2022 as Recuperandas desembolsaram o total de R$ 6,3
milhdes para a quitacdo das parcelas de janeiro e maio.

e O saldo remanescente a pagar no_exercicio de 2022 é de R$ 9,3
milhdes conforme o grafico adiante. As parcelas encontram-se em dia e
sdo pagas mensalmente.

e Desde 0 inicio da recuperacdo judicial até o presente foram quitados
o total de R$ 53 milhoes devidos aos credores da recuperacao judicial.

O gréafico abaixo representa o desembolso anual necessario até que haja a
quitacéo do saldo integral devido aos referidos credores.

e ——
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PAGAMENTOS AOS CREDORES DA RECUPERCAOQO JUDICIAL.

e PROJECAO DE DESEMBOLSO ANUAL.

GRUPO PEDERTRACTOR -

ESTIMATIVA DE DESEMBOLSO ANUAL PARA OS PAGAMENTOSDAR.J- ATEA QU ITACAO.
(Valoresem Reais)- A PARTIRDE JUNHO 2022.

51.683.706
46.972.129
17.841.191 20.145.694
12/2022 12/2023 12/2024 12/2025 12/2026

Observacdo.: Em 2022, até maio, as Recuperandas desembolsaram o total de
R$ 6,3 milhGes para a quitacdo das parcelas devidas aos credores referentes ao
ano corrente, restando R$ 9,3 a ser liquidado entre junho e dezembro desse
exercicio. Dessa forma, o desembolso total previsto para o exercicio de 2022 é
de R$ 15,6 milhdes.
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e PROJECAO DE DESEMBOLSO MENSAL
(PROXIMOS 12 MESES)

GRUPO PEDERTRACTOR - ESTIMATIVA DE DESEMBOLSO MENSAL PARA OS PAGAMENTOS DA R.J
- PROXIMOS 12 MESES.
(Valores em Reais).

1.600.000
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600.000
400.000
200.000

jun-22 jul-22 ago-22  set-22  out-22 nov-22 dez-22 jan-23  fev-23 mar-23  abr-23 mai-23
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PROJECAO PARA QUITAGAO DOS CREDORES DA RECUPERACAO JUDICIAL.

CLASSE Il - | CLASSE Il - [ CLASSE Il - EX-| CLASSE Il -

DATA CLASSEI BANCOS EUROS SOCIOoS BANCOS
TOTAL GERAL NO INICIOR?‘A* 02/01/2016| 6.384.681,38 | 53.544.406 | 11.451.610 27.172.402 | 67.455.762
QUITADO ATE**| 23/05/2022| 6.384.681,38 | 11.080.211 | 1.920.374 5.622.921 | 12.992.453
SALDO DEVEDOR EM| 01/06/2022 = 42.464.195 | 9.531.236 21.549.481 | 54.463.309
PERCENTUAL DE QUITAGAO EM VALORES| QUITADO 21% 17% 21% 19%
PERCENTUAL A PAGAR 0% 79% 83% 79% 81%
ULTIMA PARCELA PREVISTA PARA| 23/11/2017 |23/08/2026 |23/07/2026 | 23/08/2026 |23/08/2026

DATA CLASSE il CLASSE CLASSE Il CLASSE IV TOTAL
EUROS ESSENCIAL

TOTAL GERAL NO INICIO DA
R.J.*

QUITADO ATE**| 23/05/2022| 40.917,11 | 9.275.855,99 | 4.179.129,19 | 1.479.375,00 [WEPEyLHHEKE

02/01/2016| 287.221,11 | 9.275.855,99 | 21.600.012,52 | 1.779.369,31 [EELE:LHMyA N1

SALDO DEVEDOR EM| 01/06/2022| 246.304,00 = 17.420.883,33 299.994,30 LRV IERY/

PERCENTUAL DE QUITAGAO EM VALORES 14% QUITADO 19% 83%

PERCENTUAL A PAGAR 86% 0% 81% 17%

ULTIMA PARCELA PREVISTA PARA|23/07/2026 | 23/02/2022 23/08/2026 23/07/2022

TOTAL GERAL NO INICIO DA
RJ.*

QUITADO ATE**|  23/05/2022 Y X: 7R ERE]

02/01/2016 LRy By X B:1]

SALDO DEVEDOR EM| 01/06/2022 LRy LERY/

PERCENTUAL DE QUITAGAO EM VALORES

PERCENTUAL A PAGAR

ULTIMA PARCELA PREVISTA PARA
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INDICADORES ECONOMICOS POR EMPRESA.

PEDERTRACTOR INDUSTRIA E COMERCIO DE PEGAS, TRATORES E SERVIGOS S/A.
Indicadores Econdmicos Financeiros
2017 2018 2019 2020 2021 Abril de 2022
Ativo Total (AT) 182.556.842 | 179.664.510 | 163.295.073 | 178.057.962 | 226.490.398 | 216.143.269
Passivo Total (P) 192.011.510 | 187.203.576 | 182.386.928 | 205.036.060 | 264.579.546 | 251.907.917
Patrimodnio Liquido (PL) (9.454.668)| (7.539.066)| (19.091.855)| (26.978.097) (38.089.148)| (35.764.648)
R
E Dividas Bancérias Liquida (DBL) 15.014.208 13.511.765 | 12.223.285 | 24.153.866 | 35.538.819 | 31.096.320
A
| Receita Operacional Liquida (ROL) | 172.518.430 | 198.161.000 | 209.442.233 | 210.361.067 | 489.030.746 | 176.417.234
S
Lucro Operacional (LO) 10.272.207 12.508.883 (1.092.432) 5.421.856 3.447.834 8.054.224
Lucro Liquido (LL) (6.607.737) 1.915.602 | (11.552.788)| (7.886.243)| (11.111.051) 2.324.500
Saldo final de disponibilidades 11.644.268 5.864.376 1.004.253 1.054.978 1.437.788 1.992.748
E Endivto Geral (PC+ELP)/AT 105% 104% 112% 115% 117% 117%
T
R
U Endivto Financeiro (DB/AT) 8% 8% 7% 14% 16% 14%
T
u
R . .
A Dividas Bancérias - Curto Prazo (CP. 11,90% 70,55% 76,08% 46,84% 55,33% 72,45%
R Lucratividade Bruta (LB/ROL) 13,4% 14,8% 8,1% 10,5% 4,4% 8,6%
E
N
T
A Lucratividade Operacional (LO/ROL) 6,0% 6,3% -0,5% 2,6% 0,7% 4.6%
B
|
L
I Lucratividade Liquida (LL/ROL) -3,8% 1,0% -5,5% -3,7% -2,3% 1,3%
D
A
E Liquidez Geral (AC+RLP)/(PC+ELP) 95,1% 96,0% 89,5% 86,8% 85,6% 85,8%
Liquidez Corrente (AC/PC) 122,0% 133,4% 122,3% 120,3% 103,2% 94,7%
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GRAFICOS PATRIMONIAIS (EM MILHOES DE REAIS).

PEDERTRACTOR INDUSTRIA E COMERCIO DE PEGAS, TRATORES E SERVICOS S/A.
Indicadores Eonémicos Financeiros - (Valores em milhdes de reais).

B AtivoTotal B Passivo Total

264,6

251,9

2017 2018 2019 2020 2021 Abril de 2022

PEDERTRACTOR INDUSTRIA E COMERCIO DE PECAS, TRATORES E SERVICOS S/A.

Indicadores Eondmicos Financeiros - (Valores em milhdes de reais).

M Patriménio Liquido

{19,09)

(26,98)

(35,76)
(38,09)

e
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TRACTORCOMPONENTS PECAS PARA TRATORES E MAQUINAS AGRICOLAS LTDA.
Indicadores Econdmicos Financeiros
2017 2018 2019 2020 2021 Abril de 2022
Ativo Total (AT) 46.046.533 | 44.295.423 | 33.406.761 | 48.621.330 68.915.549 | 68.964.539
Passivo Total 90.770.342 | 86.971.195| 65.292.085 | 71.944.511 84.761.378 | 87.560.722
\ Patriménio Liquido (PL) (44.723.809)| (42.675.771)| (31.885.323)| (23.323.180)| (15.845.828)| (18.596.182)
A
L Dividas Bancérias Liquida (DBL) 25.314.218 | 27.285.695 8.317.719 5.625.336 3.590.527 2.912.259
(0]
R Receita Operacional Liquida (ROL) 51.906.670 | 76.035.512 | 90.934.957 | 90.156.746 | 201.614.300 | 65.480.417
E
S Lucro Operacional (LO) 3.062.901 5.956.584 | 20.009.723 | 15.432.127 18.095.067 (377.779)
Lucro Liquido (LL) (597.740) 2.048.037 10.790.448 8.562.143 7.477.352 (2.750.354)
Saldo final de disponibilidades 3.298.539 4.552.079 1.172.133 1.504.876 1.202.954 4.944
E )
S Endivto Geral (PC+ELP)/AT 197% 196% 195% 148% 123% 127%
T
R
U Endivto Financeiro (DB/AT) 55% 62% 25% 12% 5% 4%
T
V]
2 Dividas Bancérias - Curto Prazo (CP. 22,23% 20,31% 33,94% 40,45% 55,11% 58,81%
R
5 Lucratividade Bruta (LB/ROL) 7,1% 12,7% 26,4% 21,0% 14,8% 5.2%
T
A
B
| Lucratividade Operacional (LO/ROL) 5,90% 7.83% 22,00% 17,12% 8,98% -0,58%
L
I
D
A
D Lucratividade Liquida (LL/ROL) -1.2% 2,7% 11,9% 9,5% 3,7% -4,2%
E
Liquidez Geral (AC+RLP)/(PC+ELP)|  50,7% 50,9% 51,2% 67,6% 81,3% 78,8%
Liquidez Corrente (AC/PC) 130,5% 178,6% 128,6% 109,2% 97,3% 102,5%

e ——
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GRAFICOS PATRIMONIAIS (EM MILHOES DE REAIS).

TRACTORCOMPONENTS PECAS PARA TRATORES E MAQUINAS AGRICOLAS LTDA.

Indicadores Eondmicos Financeiros - (Valores em milhdes de reais).

B AtivoTotal B Passivo Total

90,8

87,0 84,8 87,6

2017 2018 2019 2020 2021 Abril de 2022

TRACTORCOMPONENTS PECAS PARA TRATORES E MAQUINAS AGRICOLAS LTDA.
Indicadores Eondmicos Financeiros - (Valores em milhdes de reais).

M Patriménio Liquido

(15,85)
(18,60)

(23,32)

(31,89)

(44,72) (42,68)

e
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EBITDA - GRUPO

-2,04%

-3,72

7,29%

2017

16,36

2017

10,38%

2018

28,46

2018

9,41%

2019

28,27

2019

28

GRUPO PEDETRACTOR
EBITDA ANUAL.
Em % Rol.
9,96%
4,39% 4,38%
2020 2021 2022 - 12
TRIM.
GRUPO PEDERTRATOR
EBITDA ANUAL.
Em milhoes de reais.
29,93 30,32
8,87
2020 2021 2022 - 1¢°
TRIM.
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v NAVIO — CONTAINER TRANSPORTES

v" Breve historico e status atual

A Pedertractor mantém no seu quadro de Ativos, a participacdo na
empresa Container Transportes Maritimos Ltda. com saldo R$ 0, em decorréncia
da provisdo de impairment, haja vista a analise de recuperabilidade realizada

conforme as normas contabeis vigentes.

A Container Transportes foi um projeto idealizado pelo Sr. Bruno Jodo
Trivelato, fundador da Pedertractor, que demandou grande investimento e por
ndo ter se concretizado, contribuiu para com a crise do Grupo instalada em
2015.

Recorda-se que o referido projeto previa a fabricacdo de um navio para
transporte de cargas maritimas, o qual seria fabricado pela empresa Estaleiro

Shalom.

Segundo a Recuperanda, a empresa Estaleiro Shalom nédo concluiu o
navio dentro do prazo previsto, 0o que fez com que o projeto ultrapassasse a
previsao de custos, situacdo que levou a Container a paralisar o projeto,

momento em que ja havia investido cerca de R$ 27 milhdes.

O navio, ndo finalizado, ao longo dos anos, além de ter se deteriorado,
manteve-se gerando custo fixo e despesas trabalhistas decorrentes de processos

em que a Container figurou no polo passivo.

Assunto tratado fora da esfera da recuperacdo judicial, a Container
mantém um processo contra a fabricante do navio sob a ja mencionada alegacédo

de descumprimento contratual. Por outro lado, a Container foi condenada a
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pagar R$ 2,4 milhdes de indenizacdo por lucro cessante ao Estaleiro, que

posteriormente passou a ser o depositario do navio.

No ambito da Recuperacdo Judicial, o navio, j& em fase de deterioracao,
foi contemplado no plano de recuperacgéo judicial como bem a ser arrecadado, a

fim de satisfazer créditos aos credores da recuperacdo judicial.

Em meados de outubro de 2019, a Container recebeu uma proposta de
compra a qual ndo prosperou, haja vista que a Recuperanda ainda ndo tinha
obtido a devida autorizacdo do juizo conforme o previsto no plano de

recuperacao judicial.

Em maio de 2020, apds obtida a referida autorizacéo, o entdo interessado

ja havia desistido da proposta.

Em 18 de fevereiro de 2022, foi apurado R$ 750 mil em receitas nao

operacionais decorrentes da alienacdo das pecas obsoletas (motores e

periféricos), sendo o valor depositado em conta judicial. Apos a liberacao,

tais valores serdo integralmente destinados ao pagamento dos credores da

recuperacao judicial.

ESTADO DE SANTA CATARINA
PODER JUDICIARIO
SISTEMA DE DEPOSITOS JUDICIAIS

RELATORIO DE EXTRATO DE SUBCONTA

| - Dados do processo: Il - Dados da subconta:

Namero : (0004664-34.2011.8.24.0135) N¢ subconta: 22.135.0192-3
Comarca: Navegantes Juros (total/periodo): 0,00 / 0,00
Vara: 2 Vara Civel Corr. mon. (total/per.): 0,00 / 0,00
Titular: CONTAINER TRANSPORTES MARITIMOS LTDA Conta antiga:

CNPJ/CPF : 12.330.658/0001-40 Data abert. anterior:

Data Movimentagao Documento Complemento Valor

Saldo - Fundo de Reserva: Saldo Fundo

10/02/2022  Criagéo de subconta criagdo através de guia de depdsito gerada 0,00
via Internet

10/02/2022  Emisséao de guia de depésito 100000002195341  MORFER COMERCIO DE SUCATAS LTDA 750.000,00

18/02/2022 Depésito efetuado 100000002195341 750.000,00

Total ant. MP 567: 0,00 Total post. MP 567: 750.000,00 Total 750.000,00

]
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HISTORICO - LEILAO JUDICIAL

Em 26 de junho de 2019, as Recuperadas obtiveram autorizacdo Judicial

para realizar a alienacdo de bens considerados inserviveis em suas atividades.

O Laudo técnico da Avaliacdo esta inserido no processo de recuperacao
judicial a partir da fl. 4019.

Em dezembro de 2020 o saldo acumulado decorrente das

arrecadacdes era de R$ 877 mil (somados com 0S juros e correcao

monetaria) depositados na conta judicial, conforme constatado pela

Administradora Judicial no extrato bancario fornecido as Recuperandas

pela Caixa Econdmica Federal.

Antes de instalada a situacdo de pandemia, o referido valor seria utilizado
para a quitacdo da 82 parcela semestral dos credores essenciais, mediante alvara
judicial, porem, em funcdo da crise ocasionada pela pandemia o Juizo autorizou
que tais recursos fossem destinados a parcela corrente devida aos credores da
recuperacdo judicial referente a0 més de dezembro de 2020 (parcela 41?),
recordando que a 8?2 parcela (com vencimento em agosto de 2020) devida aos
credores essenciais, foi transferida para fevereiro de 2022 e devidamente quitada

no novo vencimento conforme exposto nesse relatorio.

e ——
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Boa tarde

Segue abaixo extrato

PERIODO: 01112020

DATA MOV NR.DOC
30/11/2020 000000
21/12/2020 000000
21/12/2020 000000

E-mail classificado como #PUBLICO

AG: 0328 PEDERNEIRAS OPER:
ATE: 21122020 CGC:
NCME: PEDERTRACTOR IND. E COM.

HISTORICO
CRED JUROS
LEV.ALVARA
CRED JUROS

De: Maria de Cassia Bergamasco [mailto:maria.bergamasco@caixa.gov.br]
Enviada em: quarta-feira, 6 de janeiro de 2021 15:29

Para: Herval Saranholi <herval.saranholi@ptractor.com.br>
Assunto: RES: Pedertractor - Conta Judicial - Dezembro 15.00085-3

040 CONTA: 1.500.085-3
000000000000000000

VALOR
1.015,01 C
877.437,40 D
655,47 C

SALDO
876.781,93 C
655,47 D

0, 00

* Saldo acumulado na conta corrente judicial, decorrente da alienacao judicial
de equipamentos 0ciosos e sucatas.

** (Os Recursos acumulados na conta foram utilizados para a quitacdo da
parcela 412 devida aos credores da recuperacao judicial.
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SALDO DA CONTA JUDICIAL — ENCERRAMENTO 2021.

RES: Pedertractor - Conta Judicial - Dezembro/2021 15.00085-3
Maria de Cassia Bergamasco <maria.bergamasco@caixa.gov.br>

o:

¢ 'Herval Saranholi’; flavio.rodrigues@ptractor.com.br

Willian Martins Carreiro

E-mail classificado como #PUBLICO

Boa tarde

Segue em anexo extrato

-3
4 Hg
0 mm
m w

’

C HISTORICO VAL
0 REM BASICA 4
0 CRED JURCS 42

Att

MARIA DE CASSIA BERGAMASCO
Gerente de Relacionamento PJ

CAIXA - Ag Pederneiras

(14) 3283-8500
maria.bergamasco@caixa.gov.br

Valor Nota Arrematagdo| Nr.Comp. Lote Data PGTO | NF.Venda Data Valor CFOP

65.000,00 58745 1509074 108 15/10/21 179213 18/10/21 65.000,00[ 5.551,06
PEDERTRACTOR

Valor Nota Arrematagdo| Nr.Comp. Lote Data PGTO | NF.Venda Data Valor CFOP

29.999,99 58884 1509075 109 15/10/21 628069 28/10/21 29.999,99| 5.551,06

94.999,99

94.999,99[Total
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SALDO DA CONTA JUDICIAL —SALDO ATUAL.

De: Maria de Cassia Bergamasco [mailto:maria.bergamasco@caixa.gov.br]
Enviada em: quarta-feira, 1 de junho de 2022 09:33

Para: Willian Martins Carreiro <willian.carreiro@ptractor.com.br>
Assunto: RES: Pedertractor - Conta Judicial - Maio/2022 15.00085-3

E-mail classificado como #PUBLICO

Bom dia

Segue abaixo extrato

AG: 0328 PEDEENEIRAS OFER: 040 CONTA: 1.500.085-3

PERIODO: 01052022 ATE: 31052022 CeC:  000000000000000000
NOME: FPEDERTRACTOR IND. E COM.

DATA MOV NR.DOC HISTORICO VALOR SALDO
3170572022 220530 REM BASICA 163,32 C 98.378,54 C
31/05/2022 000000 CRED JUROS 491,89 C 98.870,43 C

SLD.EM 31/05/2022 R%

MARIA DE CASSIA BERGAMASCO
Gerante de Relacionamento PJ

CAIXA — Ag Pederneiras

{14) 3283-8500
maria_bergamasco@caica.gov.br
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PANORAMA FINANCEIRO E ECONOMICO.

Apesar do Grupo vir apresentando crescimento constante no faturamento,
0 resultado do exercicio financeiro e a retracdo do quadro de liquidez da
Recuperanda Pedertractor, demonstra aparente situacdo de desequilibrio

econdmico.

Nesse contexto é importante analisar a estrutura e demais indicadores
financeiros e operacionais em conjunto, para nortear analises mais profundas e
entender as mutacfes patrimoniais no contexto das atividades e no cenério

recuperacional.

Primeiramente, ambas empresas, apesar da constatada segregacdo das
atividades, possuem resultados intimamente conectados, isso porque partilham
dos fatores de producdo e se oneram mutuamente para cumprir com as
obrigacGes assumidas, logo, ndo ¢é possivel analisar prejuizos ou lucros de forma

isolada.

Como exemplo, observa-se que a Pedertractor (considerando apenas os 3
ultimos exercicios) acumulou novos prejuizos, enquanto a Tractorcomponents
vem acumulado lucros e reduzindo o seu quadro de insolvéncia. Mas por fim, o
lucro de uma, mitigou o prejuizo de outra e se de um lado, tecnicamente ao final

houve prejuizo, de outro houve elevada geracéo de riqueza.

Nesse contexto, apesar dos Balancos e Demonstracdes de Resultado do
Exercicio de ambas Recuperandas serem importantes para a analise da evolucéo
dos negocios, € fundamental observar o cenario positivo quando da analise do

lucro operacional de ambas Recuperandas e o crescimento do Ebitda em valores,
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para entdo observar que o resultado financeiro tem sido o principal vildao dos

resultados constatados nas demonstracoes.

Observa-se também que, se de um lado o Faturamento do Grupo cresceu
em 120% entre os exercicios de 2020 para 2021, de outro lado o Ebitda do
Grupo em valores absolutos foi muito semelhante de um exercicio para outro.
(R$ 29,9 milhGes em 2020 e R$ 30,3 milhdes em 2021), ou seja, 0 elevado

crescimento em si ndo resultou em aumento dos lucros.

O Ebitda € um indicador importante porque de forma sintética demonstra

0 resultado das operacdes/atividades.

Nesse contexto, é possivel afirmar que em 2021 o Grupo gerou como
fruto das suas atividades o total de R$ 30 milhdes, porém consumiu R$ 25
milhdes em despesas financeiras, ou seja, 0 que consumiu o resultado das

atividades.

Logo as atividades em si sdo vidveis, mas o resultado final tem sido
impactado pelo contexto econdmico, e em especial pelas despesas com juros e

atualizacdes de passivos.

Dessa forma, o vultuoso volume de operacdo nao significa que as

Recuperandas deixaram a zona de turbuléncia para um cenario

confortavel, tampouco que 0s niveis de “cautela” e de “quarda” possam ser

baixados.

Vale ressaltar que o resultado financeiro das Recuperandas tem sido
impactado principalmente pela atualizagcéo do endividamento junto aos credores
da recuperacdo judicial e das atualizacdes dos passivos tributarios, sem que haja
0 desembolso imediato dos recursos financeiros ou impactos imediatos ao caixa

e consequentes riscos a operacao.
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Nesse contexto, sobre resultado, a geragao de riqueza precisa ser analisada
pela dtica do valor adicionado gerado pelo Grupo, ou seja, é inegavel que s6 em
2021 mais de R$ 100 milhdes foram gerados em receitas tributarias para os
cofres publicos e R$ 153 milhGes foram revertidos a sociedade através dos
salarios, além de outros valores adicionados que ndo podem ser medidos apenas

através das métricas convencionais.

Desde o inicio da Recuperacdo Judicial R$ 53 milhdes foram extraidos
das operacOes triviais das Recuperandas e das mutacOes patrimoniais para

quitacéo dos credores da Recuperacéo Judicial.

Tudo isso leva a refletir sobre a enorme estrutura suportada pelas

operacoes das Recuperandas.

Do nicho de atuacdo, destaca-se que € imperioso a manutencdo de
elevados niveis produtivos, isso porque a margem de lucratividade operacional

do Grupo, em si, é baixa (apenas 2,8% no exercicio de 2021 e 2022).

Logo, sobre a viabilidade do negécio, do ponto de vista do valor
adicionado resultante das operacGes, ndo ha duvidas quanto a viabilidade
econdmica das Recuperandas, mas sobre a Otica puramente capitalista e

financeira, poucos investidores se sujeitariam aos riscos dos negocios que lhe

resultassem em ganhos inferiores a 3% ao ano, principalmente no Brasil.

Destaca-se que 0 percentual em guestao € menor do que a maioria das

taxas referenciais como por exemplo a Selic.

Sobre as margens de rentabilidade, estas sdo de fato reduzidas, pois as
atividades das Recuperandas sdo muito sensiveis as pressdes econdmicas, de
fornecedores, de clientes etc. Destacando em especial os impactos relativos as

altas de matéria prima.
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Também cabe analisar que, as margens em questdo sdo influenciadas por
um aspecto especial sobre o enquadramento no mercado, pois apesar de
produzirem pecas que demandam alto nivel de especializagdo, na estrutura de
mercado em que atuam, as Recuperandas melhor se definem como prestadoras

de servigos.

Ainda em face do segmento em que atuam, apesar de prestadoras de
servigos, assumem 0s riscos das atividades através de transferéncia, em especial

0s riscos decorrentes das atividades dos seus clientes.

Como exemplo de transferéncia de riscos, a Administradora Judicial cita o
ocorrido no encerramento do exercicio de 2021: Apds constatar 0 crescimento
do endividamento junto a fornecedores, essa Administradora questionou as
Recuperandas e teve como resposta que o ocorrido se deu em funcdo do
represamento dos pedidos de fornecedores ao final do exercicio de 2021, que as

levaram a acumular estoques e impactar negativamente o proprio resultado.

Nesse contexto, em sintese o Grupo tem grande know-how no segmento,
gera valor adicionado para todos os stakeholders, mas principalmente para a
sociedade, se expOe aos elevados riscos decorrentes do nicho em que atuam e,
portanto, merecem o amparo do instituto da recuperacao judicial para que sigam
trilhando o caminho do cumprimento do plano de recuperagdo judicial e
convertendo sua forca produtiva e seus resultados em ganhos para todos 0s

envolvidos, em especial, a sociedade.

e ——
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PERSPECTIVAS — CONCLUSAO

Mais uma vez as Recuperandas demonstraram equilibrio, maturidade e
profissionalismo para enfrentar dificuldades econémicas e financeiras, dessa vez

em funcéo da crise sem precedentes ocasionada pela pandemia de Covid-19.

De um lado, o crescimento experimentado pelo Grupo esta associado ao
crescimento produtivo nos setores de alimentacao e de construcao civil, mas de
outro, as Recuperandas sé estdo aptas a vivenciar tal crescimento, porque foram

habeis em prever possiveis problemas financeiros e antecipar medidas efetivas.

Cabe destacar também que, € notdrio que o instituto da recuperacao

judicial mais uma vez socorreu as Recuperandas em apoio a superacao

dessa nova crise.

Durante a pandemia, no sentido contrario da realidade da maioria das
empresas, 0 Grupo obteve faturamentos recordes, més a més, a partir de
dezembro de 2020, momento em que se acentuava a crise para a maioria dos

setores.

Em 2021, apesar do elevado aumento do faturamento, tal crescimento néo
se refletiu nas mesmas proporcdes no resultado liquido das operacdes, mas
inegavelmente permitiu com que intempéries do segmento ndo abalassem as
estratégias para com o cumprimento do plano de recuperacéo judicial e evolucao

dos negocios.

Destaca-se que ainda sdo ameacas as atividades do Grupo os riscos de
escassez e a alta excessiva dos pregos das matérias primas, situacdo que ja havia
sido ponderada por essa Administradora Judicial no exercicio de 2021, e que de

fato onerou os resultados econdmicos do referido exercicio.
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Acentua-se a recomendacdo para que se mantenha grande atencdo ao
equilibrio das despesas, em especial aquelas consideradas fixas, uma vez que 0s
efeitos da crise ocasionada pela pandemia ainda permeiam a economia do pais e

um novo cenario de instabilidade econdmica vem se instalando gradualmente.

Sobre o0s pagamentos aos credores, destaca-se o elevado grau de

cumprimento do plano, e ressalta-se que todos os credores que forneceram

os dados bancarios estdo recebendo seus créditos.

A postura das Recuperandas em relacdo a pontualidade e evolugdo dos
pagamentos € sui generis, principalmente por ndo terem obtido desagio na
repactuacdo das dividas junto aos credores da recuperacdo judicial e terem
atravessado uma nova crise sem precedentes ocasionada pela pandemia, e ainda
assim vir se mantendo num cenario de crescimento estrutural e de superagédo das

dificuldades financeiras.

Destaca-se que os credores sdo 0s maiores responsaveis pelo atual cenario
de cumprimento do plano, haja vista a dilatacdo dos prazos concedida as
Recuperandas atraves da Assembleia Geral de Credores, o que viabilizou as

atividades do Grupo e consequentemente a quitacao junto aos proprios credores.

Tém-se aqui um verdadeiro exemplo do principio basilar do instituto da
recuperacdo judicial, ou seja, a concessdo mutua de esfor¢os visando a
preservacdo das atividades, num contexto de proporcionalidade e equidade, em
especial por ndo ter submetido os credores a excessiva onerosidade haja vista
que ndo submeteu credores a desadgios, portanto ndo se beneficiou dessa

ferramenta.

Logo, até o momento, trata-se de um notavel caso de sucesso, que

protegeu a mais ampla comunhdo de interesses.
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Destaca-se que o Grupo Pedertractor € responsavel pela subsisténcia da
maioria das familias da cidade de Pederneiras, além de ser um dos maiores

geradores de riquezas diretas e indiretas para toda a regiao.
A preservacdo da fonte produtiva é de grande abrangéncia social.

O Grupo segue em dia com as demonstracdes contabeis, apesar de nao

serem auditadas por auditores independentes.

Tendo em vista a suspensdo temporaria dos pagamentos aos credores da

recuperacdo judicial, com a devida autorizacdo do Juizo e a_retomada das

obrigacbes a partir de outubro de 2020, cujos pagamentos seguem

rigorosamente desde entdo, pode-se afirmar que, em geral, 0s pagamentos

aos credores da recuperacdao judicial estdio em dia e em absoluta

conformidade.

Diante do exposto, a Administradora Judicial nomeada requer a Vossa

Exceléncia que se digne em receber o presente.

Sao Paulo, 10 de maio de 2022.

FERNANDO BORGES — ADM., PART. E DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS
LTDA.
Administradora Judicial nomeada no processo de Recuperacéo Judicial

Fernando José Ramos Borges
OAB/SP - 271.013
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L PIBERTBADTRR ** BALANGO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 30 DE ABRIL DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO 2021 ***
!
H PEDERTRACTOR INDUSTRIA E COMERCIO DE PECAS, TRATORES E SERVIGOS SA. EM RECUPERAGAO JUDICIAL CNPJ 01.753.491/0001-04
H RELATORIO DA DIRETORIA - Senhores acioni Em i as i legais e ari & apreciagae de V. Sas. o resultado de nossas operagbes no decorrer do exercicio
social iniciado em 1° de janeiro de 2022 e findo em 30 de abril de 2022, confe balanco de ltado do exercicio, de fluxo de caixa, de mutacdes do patriménio
liguido e notas explicativas s demonstracdes financeiras,
Pederneiras, 30 de maio do 2022 - ADIRETORIA
ATIVO PASSIVO EPATRIMONIO LIQUIDO
300472022 3122021 30/04/2022 31M202021
CIRCULANTE 111.250,610,57 121,412.927.02 CIRCULANTE 117.424.625.12 117.667.200,04
Caxa 1.886.788,61 1.402.542.55
8ancos conta movimento 295,37 35.245,35 Fomecedares 55.384.6814,20 61.341.108,05
Aglicacses financeiras 261742747 253074181 Financiamentos. 2252783191 19.664.385.57
Contas a receber 2027527159 16.508.927.47 Salarios e encarqes trabalhistas a pagar 15.195 261,98 11.595.871.55
£stogue de mercadonas 26749 906,69 38 426,544,79 Impastos e contra recolher 8.089.821.23 7.207.704.74
impostos a tecuperar 58.929.934 62 61641 842.71 /Refis impost 2 11.233.732.86 10 507,511,868
Despesas a aproprar ©.668,02 19,871.61 Contas a pagar 175.343,50 275.983.14
Gutros crédies 675.954,50 849.410.63 Credores - recuperacio judicial 4.807.819,44 6964 534,71
NAO CIRCULANTE 134.483.291,90 146.912.346,55
NAO CIRCULANTE 104.892.658,34 105.077.471,22 Financiamentos 8,568,487 65 15.874.432,83
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 3.893.106,15 1.228.952.48 Impostes e contrbuigoes exgibilidade suspensa 1,364,100, 45 1.354.100.45
impostos a recuperar 650.699,07 386.685,84 P impost i 36.604,049,68 38 626 862,82
Empréstimes a teceber de coligadas 5.269.552.00 $.269 552,09 Credores - fecuperacaa judicial 87.851 493 92 90 745.550,35
Adientamento para futuro aumento de captal 3525 100,11 345422011 Acordo trabalhistas a pagar 95.160,00 101.400.00
Caurao famecedores/gepositos udicials 3242 407,08 840.266,62
-} prowy l tal {8.794.652.20) (8.723.772.20) PATRIMONIO LIQUIDO 135.764.648,11) (38.089.148,35)
INVESTIMENTOS - N
Pariopacdes em outias empresas 13,948 588,68 13,648 588.66 CAPITAL 45.100.000.00 45.100.000.00
i-1 provisao mmpasrment (13.948.588,68) {13.948.586,68) Integralizado 45,100 000,00 45 100 €00.00
IMOBILIZADO 89.138.327.81 91.987.294,48
imavers 53.457.510,46 53,467.510.48
HMaguinas e equipamentos 118.902.324,24 119.415.860,12 RESERVAS (80.864.648,11} (83.189.148,35)
{ Moves e equipamentos de mformatica 4.865876,51 4.849.320.20 Prejuizos acumulados {104,139.006,57) (108.024.271.42)
i Veiculos . 908.956.07 908.958,07 Avaliacso patrimanial 23.274.358.46 24.835.12307
i Depreciacho acumuiada (89.008.341,37) 186.654.354,37)
| INTANGIVEL 11.861.224,28 1.861.224,28
[ Agio sobre aguisicao de empresas 11 861.224,28 11.861.224,28
TOTAL DO ATIVO 216.143,268,91 226.490.398,24 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIGUIDO 216.143.268.91 226.490.398.24
DEMONSTRAGAC DO RESULTADO DO EXERCICIO DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
20042022 32202 3010412022 311202021
Receita bruta de vendasiservicos. Fluxes de calxa das atividades operacionals
Mercada irternn 154 838.415.01 536 666.783.55
Hercado exeima 1.105.337.85 1.134.918.34 Lucro liquido antes do IRPJ e da CSLL 304623673 116.147 803.19)
Vendas canceladas (1.673616.76) (4.460.980.87)
Impostos sobre vendas/senacos (17.852:502.35) {44 609.975.05) Ajustes
Provisso Impairmant Container 70.£8D.00 (231.56)
) i incarrides. Judicial (2.885.375.95) 362775.42
Recelta iquida das vendasiservicos 176417.230.75 489.030.745,57 Depreciacio e amontizacio & custo alienacan 2617.729.09 7.749.258.08
Cuslo 6% PIOGUIDS WerdGOS/SENICIS PIESIATEs (161 166 333.02) (467.537.294,07) Resutaco negatvo Equivaléncia Patrimarnia! - 190610.00
VariagBes nos ativos e passivos
Lucro bruto 15 250 900,73 21.493 451,90 Contas a receber (376834412 (5792.921,95)
.36 (95601 Estoques 11676 638.10 (14.162.359.70)
impostos a racuperar 2449694.85 {30618 463.67)
Despesas operacionsis Outros crédios 183 659.72 (197.022.03)
Com werdas - - Fomecedores (5.956 283 85) 47 15266277
Geras e adminsyiaivas (8.110.442.20) (21651524121 Salinos e encargos sociais 35689.290.43 3547 853,65
Ouatas recetan & duspesas 51376562 3.796516.20 Tributos a recoihar (894 475.57) 3439.863,.24
(7.196.676.58) (17855007 92) Outros passhas (100639.64) (326.968.63)
Amortzacho recuperacho judeial (2.0B5.385 751 (5917.533,08)
Calxa proveniente nas operacoes £.085.606,05 (10.660.280,65)
Resutado de Equvaténea Patrimonal B (190610.00)
socl feri (723.738.45) 5006 752,11
Resuhado financeiro Calxa liguido prov.das atividades operacionals 7.331.867.56 (5.623.528,54)
Desoasas fnarcesas {B.775.32150) (22.184.093.33)
Fecedas tranceras 3.769.336.08 2569.456,16 Fluxos de calxa das alividades de investimentos
Emprestimos colgiadas. - -
{5.005.935.42) (1959563717 Aquisigées de bens do ativo imobiizado 231.237.48 (8128.224.14)
i Adigrtamerto para fufuro aumento de captal 170.880.00y (190,378.44)
b Caucdo fornecedores. (2402140 46) 1.203925.24
f Calxa liguido aplicado atiidades de investimentos: (2.241.782.98) (5.114.677.34)
| Lucro antes do irpj e da csit 3.048.230.73 -16,147.803,19
] Fluxos de calxa das atividades de financiamento
Impesto de renda & contribucio socwl ex conente (712373848 [231.450.82) Inaressos () Pagamento de emoréstimos 14.442.489,24) 11.384.853.07
) imposto de renda e contribuicsn social dierdo - 526820293 Amonizacas Acordo Trabalista 16.240,00) (160.418.84)
Calxa liquido atividades (4.448.738.24) 1.224,833.23
| LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 2.324.500.24 111.111,051,08)
i EBTDARS 10.567.925,88 10.837.145.08 Aumento (reducio) liguido calxa & equivalentes caixa 64134534 436,627,35
i EBTDA% 5.99% 2.22%
P Caixa & equivalentes no Inicio da exercicla 3.968.520.81 3.481.902,48
: = Caixa & equivalentes no final do exercicio 480087515 3.0 81
] Aumento [reducio) liguida calxa e eguivalentes calxa 541.345,34 486.627.35
DEMONSTRAGAQ DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQuiDo DEMONSTRAGAC DO RESULTADO ABRANGENTE
: Avaliagio
f ‘Capital Social Prefoizon. Totas
; 2022 202
BALANGO 31/12/2020 Luero liguido do exercicia 2.324.500.24 [11.111.051.08)
(Lusro (Prejuizo) do exeiticn (11.111.051.09) (11.411.054,08)}  Outros resultados abrangentes
{hnustes exerceios srtenores
|Reaizacho do custo alnbuds 191444424 1.914 44424 - ‘ResuRado abrangente total 2.324.500.24 {11.111,051.08
{BALANGO 3171212021 0 123,07 08.024.271,43) 5
Luzro iPrewizo) do exertics 232450024 2.324.500,24
Fiustes ararcoos anencres
|Restzaghn do custo atibudo -1.560 764,61 1.560 764,61 -
[ BALANGO 30/04/2022 45.100.000,00 23.274.38 104.129.006,59) 35.764.648,11, NOTAS EXPLIGATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
i CONFORME ARQUIVO DOC EM ANEXO

Pederneiras, 30 de MAIO de 2022

Herval Ricardo Saranholi
CRCICT 1SP 214758/0-0
TCCRC 1SP 214758100

Nilton Fernando Trivelato
Socio-Diretor/Administrador
Administrador
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ACTCREDMPUNEN

BALANGO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 30 DE ABRIL DE 2022 € 31/12/2021 ***

TRACTORCOMPONENTS PECAS PARA TRATORES E MAQUINAS AGRICOLAS LTDA EM RECUPERAGAO JUDICIAL

CNPJ 12.331.075/0001-34

RELATORIO DA DIRETORIA - Senhores cotistas: Em cumprimento as disposigdes legais e confratuais, submetemos & apreciagao de V. Sas. o resultado de nossas operagdes no decorrer

do exercicio social iniciado em 30 de abril de 2.022 e findo em 31 de dezembro de 2021,

do patrimbnio liquido e notas explicativas 3s demonstracdes financeiras.

acbes de do

de fluxo de caixa, de mulacdes

Pedemeiras/SP, 30 de maio de 2.022

ATIVO

CIRCULANTE
DISPONIVEL

cana

bancos conia movimento
aphcacdes financeiras
DOeposito Blogueio Juticial
REALIZAVEL CURTO PRAZO
cenias a receber
estoques

tmpostos a recuperar
cultas crédios

NAG CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Tnibutos @ recuperar a longa prazo
Ceposita Judicral
MuwoEmpreshmos
Agiantamento Forecader

INVESTIMENTO
Paric em outias empresas

IMOBILIZADO

imovers

AQUINAS & BGUIPAMENtos.
lerzamentas

insizlages

moveis e equiptas de informatica
veicuics

sutras

(-} dapreciacio acumulada

TOTAL DO ATWVO

30/04/2.022 2202
51.235.940,27 42.111.306,77
7.892,50 4.237.058,59
658,56 1.200.683.00
428675 227074
2.047.19 3034.104.85
! 0,00
51.220.047,77 37.674.228.18
7.277 498,83 608527966
12.867 883,69 842155315
3053249173 21.882.265,90
52117352 585.149,47
17.727.599,84 26.804.242,99
4.433.806,30 13.082.030,46
14.938,88 1576304
132.944,82 132.944,82
4248 022 60 12.833322,60
38.000,00 0,00
0.00 0.00

0,00 000
13.202.693,54 13.721.212,53
558.569,35 558 568,35
23950308,25 23.959.308,25
1106 858,31 1.108,372,21
212581258 2112640,08
913 644,23 913.420,23
27.72255 2772255
2494 97064 249497064
i17.893.283,37) (17.454.750,78)
58,964.540,11 £8.915.549,76

PASSIVO

CIRCULANTE

farnecedores

salarios e obrigagdes trabalhistas

impostas & contr. a recolher

emprestimos e financiamentos
RT - Impostos &

contas a pagar

conta corrente de séios

Credores Recuperagdo Judiciai

NAO CIRCULANTE
conta corrente de sacios
emprestimos e financamentos

T Impastos e C:

creditos - recuperagio Judicial
PATRIMONIO UQuiDo

CAPITAL
Integralizado

RESERVAS

() prejuizos acumutados
(+} Avaliagia Patrimansal

TOTAL DO PASSIVO

30042022

49.989.975,49
40.720.901.79
4.087 543,00
91.258.33
171265476
555,673,82
580.977,37
9059740
2.150 369,02

37.570.748,25

1.199.603,82
1.696.093,63

34 675.048,60
(18.596.181,63)

1.500.000,00
1.500.000,00

(20.096.181,63)

-21.355.026.77
1.258.845,14

68.964.540,11

312z.021

43.294,400,03
3263447377
3745041,
110 107,67
1.878 652,45
610.735.80
580.536,57
90.597.40
3544 244,47

41.486.877,63

1.611.854.98
1.609.120,66

3804598201
(15.845.827,90)

1.500.000,00
1,500 000,00

(17.345.827,90)

-18.604.673,04
125884514

68.915.548,76

DEMONSTRACAC DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEMCNSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

30/0412.022 31H22.021 30/0412.022 22,021
Fluxos de caixa das atividades operacicnais
Receita bruta de vendas 71.882812,53 222 292.420,19
(-} vendas canceladas - - Lucio/Prejuizo liquido antes do IRPJCSLL -2.750.353,73 12.608.650,22
(-} impostos sobre vendas (6402 395,19) (20.679.120,65)
Austes
Receila Liquida de das Vendas 65.4B0.417,34 201.614.289,54 Depreciago & Amortizago/baixas/custo slienacio 445.686,43 171692370
Jures Incorridos - Recuperagho Judical * 597827 37 671,44
custo dos predutos vendides (62.054 880,21) (171,775 084,27) Resuitado Positivo da equivalencia - -
Variagio nos Ativos e Passivas 4,124.013,85 (6.694.352,46)
Lucro Brulo 3.425.537,13 29.839.215,27 Contas a Receber (262 219,17) (5.194.311.76)
Estoques (4.476.330,54) (1.104.333,63)
Despesas operacionais (3.803.316.43) (11.744.148,21) Impestos & Recuperar (8.648.401,67) {10.100.844,67)
Com vendas Qutros Créditos 671127595 (5.667 365.72)
Serais € Administralua (3794.753.09) 112.168.655,10} Fomecedores B.085,428,02 18.795 739,76
Canras Raceitas e Desoesas 18 563.34) 424,508,89 Salérios @ Encargos Sociais 342501,11 950 607,78
Tributos a Recolher (18.849,34) 1935.479,49)
resultada de 000 0.00 Outros Passivos (54.621,18) 718377
Amatizagao Recuperagao Judicial (4.770.797,13) 13.441,548,30)
LucroiPrejuizo antes Res.Fin. (377.772,30) 18.005.067,06
Caixa Proveniente nas Operagées (3.412.702,92) 7.669.897,90
Resultado Financeiro {2.372.574,43) 15.485.416,84) Impostas de Renda e Contr.Social Pagos - (5.132297,73)
Cespesa Financeiras {2,744 405,93) (6,830,034 ,89)
Receitas Financeiras 371.831,50 34461805 Caixa Liguido Prov. das Ativ.Operacionais 13.419.702,92) 2.537.600.17
LucroPrejuizo antes IRPHCSLL {2.750.353,73) 12.600.650,22 Fluxas de Caixa das Atividades de Investimentos
Aquisigies de Bens do Ativo Imabilizado (18.167.50} {245 048, 19)
Participagac societana pedertiactor - -
imgosto ce Renda e Contr. Social (5132.267,73) Baixa Participacio Socetaria - -
Ajuste exercicios anteriores N -
LUCRO/PREJUIZO LIQ.EXERCICIO (2.750.353,73) 7.477.352,49 Calxa Liquido aplic. Atlv. De Investimentos (18.167,50) {245.046,19)
EBITIDA EM RS 31.145.56 19.481.621,68
EBITIDA EM % 0,05% 9,66% Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Integralizagdo de Capitai
Aquisicao (-) pgto de emprestimos com sécios
= AQuisigao () pagto de emprestimos (781.29567) (2 583 308,16)
Ajuste exercicio anterior
- Pagamento de dividendos
s Caixa fiquido nas ativ. De Financiamentos 791.205,67) (2.593.308,16)
= Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa -4.229.166.09 (300.754,18)
= caixa e equivalentes no inicie do exercicic 4,237.058,58 4537.812.77
s===as== caixa e equivaientes no final do exercicio 7.892,50 4.237.058,58
DEMONSTRAGAC DAS MUTACOES DO PATRIMONIO Llauipo
Subscrito Avallago Patrimonial  Prejuizo acum. Totais
BALANGO 31/12/2.020 1.500.000,00 1.258.845,14 (26.082.025,53) (23.323.180,39)
Lucio (Pre) ) do exercicio - 8562.142.77 B.562.142.77
Agste Cuslo Alribuide Mag/Equip -
Lucros distribudos = =
Ajusles exelcicios anericres. -
Realizagho do Custo alibude - . -
BALANGO 31112/2.021 1.500.000,00 1.258.845,14 {18.604.673,04) (15.845.827,90) |
Lucro [Pre) ) da exercicio {2750.353.73) (2.750.353,73)
Apste Custo Atibuids MacEGup -
Lucros distribudos -
Ajustes exeicicios antencres -
Realizacio do Custo atiibudo - - -
BALANGO 30104/2.022 7.500,000,00 1256.845,14 (21.355026,771 [18.596.181,63)
N
—
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