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5 - ASPECTOS SOCIAIS E AMBIENTAIS DO “GRUPO PEDERTRACTOR”
5.1 - Geracao Empregos

0 “GRUPO PEDERTRACTOR" tem fungio social importante 3 medida que emprega
nimero expressivo de colaboradores de forma direta e outro tanto indiretamente.

Isso aumenta a sua responsabilidade social, intimando-a a melhor proteger o
patriménio humano formado por colaboradores altamente treinados e totalmente
dependentes do destino da companhia.

0 “GRUPO PEDERTRACTOR" possui 1.691 colaboradores, sendo: 1.249
colaboradores da empresa PEDERTRACTOR e 442 colaboradores da empresa
TRACTORCOMPONTENTS, distribuidos em diversas dreas que compde suas operagdes
(Administrativo, Inddstria e Comercial).

Ressalta-se ainda, que as atuais operagoes do “GRUPO PEDERTRACTOR”
compreendem, além da manutengio dos atuais empregados, a geragdo de mais de 1.500 (mil
e quinhentos) empregos indiretos ligados a sua operagdo.

5.2 - Aspectos sociais

0 impulso de ajudarmos uns aos outros em momentos dificeis ndo € nada novo. Em
casos extremos a solidariedade atua como mecanismo de preservagio da espécie e canaliza
nosso afeto as pessoas e sociedade civil como um todo.

Uma questio que vale ser ressaltada ¢ sobre a importincia dada pelo “GRUPO
PEDERTRACTOR" ao assistencialismo social uma vez que, varias entidades vém sendo
assistidas o que contribui diretamente para a sustentabilidade das organizagoes da sociedade
civil.

Objetivando fortalecer a responsabilidade social do “GRUPO PEDERTRACTOR",
junto aos seus colaboradores, ampliar a rede de parcerias, buscar a integragio das a¢6es para
a qualidade dos atendimentos prestados, elaborar, implantar e executar projetos sociais ¢ de
assisténcia social, em territorio de vulnerabilidade social.

£

Quem recebe um ato solidirio conquista beneficios, ¢ claro. Mas quem oferta
momentos de afago, carinho e doagio aos outros ganha ainda mais. Pautada nesta filosofia o
“GRUPO PEDERTRACTOR", desenvolveu agoes em parceria com o Fundo Social de
Solidariedade de Pederneiras e a Secretaria Municipal de Assisténcia ¢ Desenvolvimento
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Social, as quais sdo de grande impacto social como:

« Campanha do Agasalho 2015 - onde desde o inicio do ano foram arrecadadas roupas
em bom estado de conservacio e destinadas as familias carentes de Pederneiras - SP
que sofrem com a chegada o inverno;

Campanha do agasalho 2015
Fundo Social de Sulidarictlutlc

“sham rriijam AL b sarilin®

» Natal dos Sonhos 2014 - a campanha “Natal dos Sonhos: crianga ¢ pra brincar”
arrecadou mais de 3 mil brinquedos novos ¢ em bom estade de conservagio,
garantindo um Natal mais feliz para milhares de criangas carentes do municipio;

NATAL DOS SONHOS
CRIANCA B
PRA [IRINCAR

CAMPFANHA DE ANHECADAGAQ DE DRINGQUEDOR

0 “GRUPO PEDERTRACTOR”, contribuiu diretamente para reforma do Pronto
Atendimento da Santa Casa de Misericérdia de Pederneira = SP.
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Algumas das entidades assistidas pelo “GRUPO PEDERTRACTOR" sio:

« GAAN - Grupo de Apoio aos Alcodlatras ¢ Narcdticos;
¢ Fundagio Amaral Carvalho; e

= (CasadaCrianca.

Acbes internas como a integra¢io de novos colaboradores, apresentando os
valores e a cultura organizacional do grupo, bem como informagtes relativas aos
procedimentos de trabalho que envolve as boas praticas de fabricagdo, higiene e sadde no
trabalho, prevengio de acidentes e demais informagdes pertinentes as industrias.

Treinamentos destinados ao aperfeigoamento das atividades da drea de
produciio, sistema de garantia da qualidade e programas de autocontrole também séo
increntes as politicas de integragio aos novos colaboradores do “GRUPO
PEDERTRACTOR".
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5.3 - Aspectos ambientais

A degradagio ambiental ainda é um grande problema a ser enfrentado, destarte ¢
salutar enfatizarmos as agdes que visam a preservagio do Meio Ambiente, bem como a
relevancia dos processos de sustentabilidade. Sendo assim, a politica de gestdo ambiental
do “GRUPO PEDERTRACTOR" comtempla o desenvolvimento de processos ecoeficientes,
de acordo com as modernas praticas ¢ exigéncias legais, para aliviar ao maximo a
necessidade de descartes ou langamentos de residuos poluentes seja no ar, na dgua ou no
solo.

No que tange aos pontos de controle e preservagdao ambiental, as empresas do
grupo possuem todas as Licengas Ambientais para suas atividades, regulamentadas pela:
CETESB (Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental): Certificado de
Movimentagdo de Residuos de Interesse Ambiental - CADRI; Policia Federal: Certificado
de Licenga de Funcionamento; DAEE (Departamento de Aguas e Energia Elétrica):
Certificado de Autorizagio para uso de dgua subterrdnea; IBAMA (Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis): Certificados de Regularidade - CR.

Todos os residuos gerados pelas empresas do “"GRUPO PEDERTRACTOR" sio
destinados s empresas devidamente certificadas, onde sdo tratados e apds o tratamento
& emitido uma certificagio com a descrigdo de todo volume tratado que foi destinado.

Para efeitos de controle ambiental todas as atividades do “GRUPO
PEDERTRACTOR" estio respaldadas e atendem as normas exigidas pelos orgios
ambientais para seus efluentes liquidos, atmosféricos e ruidos sendo uma preocupacgdo
constante da companbhia.

Toda dgua ¢é recirculada tendo um sistema de resfriamento antes de retornar para
o circuito. Entretanto, para reposicio da dgua que perde durante o processo por
evaporacao, ventiladores das torres, etc., foi montada uma ETE - Estagdo de Tratamento
de Efluentes.

Regularmente sdo oferecidos treinamentos ambientais para seus colaboradores, a
fim de conscientizd-los acerca da relevincia da preservagio e sustentabilidade ambiental.
Bem como estd em andamento o Plano de Educagio Ambiental, que visa a mobilizagdo dos
colaboradores quanto a responsabilidade social de suas agoes para com o Meio Ambiente.

0 “"GRUPO PEDERTRACTOR" é uma empresa que pensa no futuro a longo prazo.
Desta forma, por meio de suas ag@es sociais e ambientais, contribui para a manutengdo da
qualidade de vida, interagindo o social e o meio ambiente, pois, sabe que essa é a principal
virtude de uma empresa moderna.
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6 - ANALISE DE MERCADO

As empresas nio podem permitir-se ignorar os acontecimentos do mundo
exterior. A interdependéncia das empresas entre si e destas com o Estado e com a
economia internacional é patente. A sobrevivéncia empresarial depende, em grande
parte do conhecimento dos fatos atuais e da previsdo dos acontecimentos futuros,
tanto do dmbito nacional quanto internacional.

Esta é uma condicio de trabalho inerente ao proprio estigio de
desenvalvimento pelo que estd passando o Brasil. Em principio € uma fase de
constantes ajustes e reajustes, pois qualquer trabalho atual constitui apenas um teste
para o futuro, cujo alvo é a meta do desenvolvimento global. O cenario econdmico e
financeiro nacional repercute sempre, direta ou indiretamente, sobre as atividades
da empresa.

Destarte, buscando uma solugdo para o equacionamento financeiro ¢
operacional do “GRUPO PEDERTRACTOR” é preciso analisar as potencialidades que o
mercado de sua atuacdo oferece.

Para gerir bem os negdcios e agir nas oportunidades de mercado, deve estar atento
3s questdes operacionais e ds alternativas possiveis de serem exploradas, sempre visando
2 manutencdo da empresa como fonte geradora de emprego, renda, e participagdo ativa
no mercado em que atua.

Assim, para uma correta andlise mercadolégica, é necessdrio observar o
comportamento macroecondmico, para depois entrar especificamente no mercado de
atuagdo da empresa.

Desta forma, passamos, a seguir, a nos aprofundar sobre essa questdo
mercadoldgica e andlise de cendrios econémicos.

6.1 - Cendrio macroeconomico

No atual contexto internacional os EUA apresentaram em média um dos melhores
desempenhos globais entre as economias centrais em 2014. A atividade econdmica no
pais se¢ mostra “moderada” segundo o Federal Reserve, porém o mesmo reforga a
possibilidade do infcio do aperto monetdrio em 2015 em confluéncia da evolugdo dos
indicadores como um todo, inclusive com o fim do programa de estimulos a liquidez ja
ocorrido em outubro, apds a compra final de US§$ 15 bilhdes em bonus do governo.
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0 indice de tendéncias de emprego nos Estados Unidos registrou a segunda alta
consecutiva, conforme pesquisa do instituto Conference Board. O indicador avangou
0,25% entre junho e julho, passando de 127,57 para 127,89, e teve elevagéo de 4,4% em
relacdo a julho de 2014.

Dos oito componentes do indice, cinco registraram contribuigbes positivas em
julho como produgio industrial, novos pedidos de seguro-desemprego e abertura de
empregos.

A China por sua vez promoveu recentemente uma desvalorizagdo de sua moeda
yuan, a fim de ndo prejudicar suas exportagdes. A China controla rigidamente a cotagao
cambial, diariamente, sem apresentar critérios relacionados a flutuagdo de mercado. A
medida do Banco Central é mais uma tentativa de reanimar a segunda maior economia do
mundo, que continua vacilante, dando mais f0lego aos exportadores.

Um dos principais pares americanos, o Japdo seguiu um plano de estimulos
econémicos que também derrubou o desemprego de 4% em janeiro para 3,5% em
novembro, algo significativo em termos japoneses, porém a persistente deflagio, uma
recessio técnica e o aumento de impostos levaram a recente dissolugdo do congresso,
num movimento bem recebido pelos investidores como uma continuidade da busca por
uma maior pressio de demanda.

Na Europa, a tentativa do Banco Central Europeu (BCE) de dar um empurrédo na
economia da zona do euro estd enfrentando uma teimosa relutincia das empresas em
investir, pois muitas estdo preferindo acumular dinheiro ou recomprar suas agoes.

Desta forma, Alemanha e o Reino Unido continuam a serem os principais guias de
uma tentativa de recuperagio da ainda presente crise de 2010/2011. A Espanha
conseguiu apresentar um crescimento de 1,6% no Gltimo PIB, o dobro da média da Zona
do Euro, a qual atingiu 0,8%, enquanto a Alemanha apresentou crescimento de 1,2%,
Reino Unido de 3% e na ponta contraria, Itdlia com -0,5% e Franga com 0,4%. O
desemprego continua a ser o principal problema da regido a ser sanado com urgéncia.

E por fim, os componentes dos BRICs também tiveram um 2014 sofrido devido a
queda do prego internacional das commodities, porém com indicadores superiores ao
Brasil, onde a Russia cresceu 0,7% na Gltima medida do PIB contra o mesmo periodo em
2013, a india cresceu 5,3% e a China, 7,3%, contra uma contragdo de 0,2% do Brasil.

Em 2015 reforcamos a premissa de uma melhora do contexto internacional,
capitaneado pela recuperag¢do continua dos EUA, os esforgos e estimulos reservados pelo
BCE 3 Zona do Euro, o reforco do plano japonés de estimulo ao consumo e um contexto se
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desenhando de maneira um pouco mais confortdvel aos emergentes, apesar da ainda forte
queda do preco das commodities, refor¢ada pela sinalizagio de um menor valor do
petréleo da OPEP para os EUA em 2015.

A China pode dar continuidade a queda de juros e estimulos ao setor imobilidrio e
industrial, principalmente por um custo de produgdo reduzido pela queda do prego
internacional do aco. A questio climdtica continuard altamente em voga no mundo devido
a todas as fortes distorgdes observadas em 2014, principalmente pelo forte impacto
econdmico ja presente no globo.

No contexto Brasil o ano de 2015 é um ano de transigao do cendrio economico e as
acdes que estiio sendo planejadas pelo Conselho Monetdrio Nacional (CMN) pretendem
de forma conservadora contribuir para retomada do crescimento do pais.

A expectativa é de um crescimento mais modesto da renda e do endividamento das
familias com um menor espago para alavancar o consumo.

Para tentar equilibrar as finangas do governo em 2015, foi anunciado o pacote de
“ajuste fiscal” que consiste em duas agbes: cortar despesas do governo e elevar a
arrecadacio - pelo aumento de impostos e outras receitas. Para realizagio do pacote de
ajustes criou-se uma meta de superdvit primdrio de 1,2% do Produto Interno Bruto (PIB),
que equivale a uma cconomia de R$ 69,9 bilhdes em gastos no orgamento de 2015, sendo
um dos maiores contingenciamentos de recursos da histéria em termos nominais.

Corte no orcamento, em R$ bilhdes

69,9
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As Exportacdes ¢ Importagdes devem passar a contribuir menos para o
crescimento do PIB, refletindo expansdo mais forte do comércio global e cdmbio mais

>
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depreciado.

0 antncio de investimentos de mais de US$ 50 bilhdes da China no Brasil amplia a
presenga chinesa no pais. Antes centrada na compra de commodities brasileiras e na
pequena participagdo de empresas chinesas na exploragio do campo de petrdleo Libra,
no pré-sal, agora os chineses pretendem investir de forma maciga em infraestrutura:
ferrovias, portos, aeroportos, rodovias e hidrelétricas. O andncio de investimentos no
Brasil segue na esteira da concretizagao do plano da China de elevar os investimentos na
América Latina para 250 bilhdes de délares na préoxima década.

Esse investimento chega num momento em que o pais implementa diversos cortes
no orcamento e no investimento em infraestrutura o que ¢ essencial para contribuir com
o reaquecimento da economia.

6.2 - A ecconomia brasileira

Um dos principais indices medidores do comportamento da economia brasileira é
o Produto Interno Bruto - PIB gerado num periodo. O PIB ¢ a soma de todos os bens e
servicos feitos em territério brasileiro, independentemente, da nacionalidade de quem os
produz.

Para o comportamento do PIB neste ano, os economistas do mercado financeiro
baixaram sua previsio para uma retra¢io de 2,06% para 2015 e 0,24% para 2016. No
primeiro trimestre deste ano o PIB brasileiro teve queda de 0,2%. Em valores correntes,
a soma das riquezas produzidas no ano passado chegou a R$ 5,2 trilhdes ¢ o PIB per capita
(por pessoa) foi de R$ 27.229.

A inflagio segue em alta, pois a estimativa dos analistas para o indice de Pregos
ao Consumidor - IPCA deste ano, que estavaem 7,27% no inicio de fevereiro/2015 subiu
para 9,32%. Para 2016, as cerca de cem institui¢gdes que alimentam semanalmente o
boletim Focus do Banco Central também elevaram a projegiio para o [PCA de 5,43% para
5,50%.
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Fonto: Banco Central e IBGE

Pelo sistema que vigora no Brasil, a meta central para 2015 e 2016 é de 4,50%,
mas, com o intervalo de tolerdncia existente, o IPCA pode oscilar entre 2,5% e 6,5% sem
que a meta seja formalmente descumprida.

A taxa basica de juros ¢é o principal instrumento do Banco Central (BC) para tentar
conter pressdes inflaciondrias. Pelo sistema de metas de inflagdo brasileiro, o BC tem de
calibrar os juros para atingir objetivos pré-determinados. As taxas mais altas tendem a
reduzir o consumo e o crédito, o que pode contribuir para o controle dos pregos.

Em julho de 2015 o Banco Central elevou a taxa de juros bdsica - SELIC, a 14,25%,
maior patamar dos dltimos 9 anos. Todavia, o mercado manteve a estimativa de que nao
devem ocorrer novos aumentos de juros em 2015. Para o fim de 2016, a estimativa ficou
estdvel em 12% ao ano - o que pressupde redugdes da taxa Selic ao longo do ano que vem.

No relatério Focus, a projegdo do mercado financeiro para a taxa de cdmbio no [im

de 2015 subiu de R% 3,35 para R$ 3,60 por ddélar. Para o término de 2016, a previsdo dos
analistas para taxa de cdmbio avangou de R$ 3,49 para R§ 3,50.
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Fonte: Banco Central

A alta do délar e dos “precos administrados” (telefonia, &gua, energia,
combustiveis, tarifas de énibus, entre outros) pressionam os pregos em 2015. Além disso,
a inflagio de servigos, impulsionada pelos ganhos reais de saldrios segue elevada,
impactando de maneira substancial no custo industrial.

As vendas externas superaram as importagdes, resultando em superdvit da balanga
comercial brasileira, em US$ 5,33 bilhGes no acumulado deste ano, conforme dados do
Ministério do Desenvolvimento, Indastria e Comércio Exterior (MDIC). Sendo que, na
parcial até julho, o saldo estava positivo em U$ 4,59 bilhoes.

Com isso, houve melhora frente ao mesmo perfodo do ano passado, quando foi
contabilizado um déficit das transacdes comerciais do Brasil com o exterior de US% 783
milhoes.

Na parcial de 2015, as exportagGes somaram US$ 116,76 bilhdes, com média didria
de US$ 778 milhdes (queda de 15,6% sobre o mesmo periodo do ano passado). As
importaces, por sua vez, somaram US$ 111,43 bilhdes, ou US5 742 milhdes por dia atil,
uma queda de 19,9% em relagdo ao mesmo periodo de 2014.

De acordo com dados oficiais, a melhora do saldo comercial, no acumulado deste
ano, estd relacionada com o aumento de vendas externas de minério de ferro e de trigo,
além do baixo ritmo da atividade econdmica (que tem gerado queda das importagéges) ¢
do recuo do preco do petréleo. Como o Brasil mais importa do que vende petréleo ao
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exterior, a queda do prego favorece a melhora do saldo comercial do pais

2,76
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317
dado de agosto referente a 1* semana
Fonte: MDIC

0 resultado positivo foi o segundo més seguido no qual isso acontece neste ano,
houve uma pequena piora em relagéo a abril de 2014, quando foi registrado superavit de
US$ 506 milhdes.

A expectativa do mercado financeiro para este ano, segundo pesquisa realizada
pelo Banco Central com mais de 100 instituigdes financeiras ¢ de melhora do saldo
comercial. A previsdo dos analistas dos bancos é de um superdvit de US$ 7,7 bilhdes nas
transacoes comerciais do pals com o exterior.

Todavia, o Banco Central prevé um superdvit da balanga comercial de US$ 3 bilhoes
para 2015, com exportagdes em US$ 200 bilhdes e compras do exterior no valor de us$
197 bilhoes.

As previsoes do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior,
indicam que os resultados parciais da balanga comercial brasileira para o ano de 2015
fechado pode ficar superavitdrio (exportacées menos importagées) em um valor entre 8
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bilhoes e US$ 10 bilhoes.

6.3 - Desempenho do setor de Construgio Civil no Brasil

Atualmente no pais hd uma grande e forte demanda por infraestrutura, relacionada
a varios setores. E notério a necessidade de ferrovias para o escoamento das crescentes
safras de grios, a importancia das rodovias em meio as expansdes da frota de veiculos no
pais e 0 aumento do movimento nos portos brasileiros.

A indistria da construcio civil sofre influéncias de um conjunto de fatores que se
relacionam dinamicamente com o setor. Politicas econdmicas que proporcionaram o
crescimento da renda familiar e do emprego, aumento do crédito ao consumidor, maior
oferta de crédito imobilidrio e manutengio da redugio do Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI) de diversos insumos da construgdo foram responsaveis pelo
crescimento do setor nos ultimos anos.

A inddstria da construgdo civil exerce influéncia sobre diversos setores da
economia, seja através de sua alta taxa de geragdo de emprego, renda e impostos, ou pela
geracio de demanda em outros setores. O papel da construgdo civil como vetor do
crescimento econdmico ¢ usualmente mensurado pelo tamanho relativo do seu produto
como proporcionalmente 4 renda nacional e por sua ampla rede de ligacdes setoriais e
clevado efeito multiplicador de emprego. Outra caracteristica deste setor € a baixa
demanda por importagdes, o que ndo pressiona a balanga comercial com o aumento de
sua atividade.

6.3.1 - Desempenho do setor de mdquinas agricolas no Brasil

Visando otimizar as atividades no campo, a mecanizagéo agricola é atualmente
uma necessidade, tendo em vista a redugdo do niimero de trabalhadores rurais. Houve
uma queda de 16% da mio-de-obrano campo entre 2005e 2011 (IBGE), ao mesmo tempo
em que o aumento da populagéio urbana e da renda per capita no Brasil demandaram uma
maior produgdo de alimentos.

Nos wltimos anos, a clevacio dos pregos das commodities agricolas -
especialmente grios, que possibilitou a expansdo do cultivo no Pafs - foi o principal fator
que impulsionou as vendas de méquinas. Outros fatores, como crédito subsidiado a juros
baixos, também ajudaram a alavancar o setor no Brasil e no mundo.

Y
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0 Brasil é o quarto maior mercado de tratores agricolas do mundo, ficando atras
apenas da India, China e Estados Unidos. Em 2013, o Pais apresentou o segundo maior
crescimento de vendas, de 17% frente a 2012.

Entretanto, a desvalorizacio dos grdos no mercado global a partir da segunda
metade de 2014, tendo em vista a tendéncia de super oferta, tem impactado diretamente
nas vendas do setor de maquindrio agricolas. Os produtores estdo mais cautelosos e
devem restringir investimentos na atividade, especialmente com médquinas agricolas.

A “nova frota” de tratores e colheitadeiras adquirida em anos recentes, tanto no
Brasil quanto nos EUA, também pode ser um fator que ajude a desacelerar as vendas no
curto prazo. Além disso, a troca dessas mdquinas pode ter aumentado o estoque de
mdquinas usadas, que siio mais atrativas em momentos de baixa lucratividade no campo.

A concentragio dos produtores agropecudrios, observada nas Gltimas décadas no
Brasil, ¢ o principal fator que deve alavancar o aumento de exigéncias por melhores
tecnologias no campo, como maquinas mais eficientes e potentes. Essa também ¢é uma das
principais razdes para a concentragio do segmento de distribuigiio: algumas das maiores
montadoras de maquinas agricolas caminham para uma estratégia de consolidagédo dos
arupos de concessiondrias em vérios paises, incluindo o Brasil.

Nos Gltimos anos, foram as condi¢cdes de mercado favordveis aos produtores que
impulsionaram as vendas de maquindrios para a agricultura. A frota nacional, que estava
“sucateada”, comegou a ser renovada e ampliada com a maior capitalizagio dos
produtores, resultado da boa rentabilidade obtida com graos.

Neste cendrio, em 2013 as vendas de tratores de rodas atingiram o patamar
recorde, acima de 65 mil unidades, segundo dados da Associagdo Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores - Anfavea. O Brasil foi o quarto pals com maior
mercado de tratores agricolas no mundo naquele ano, ficando abaixo apenas da India
(venda de 619 mil unidades em 2013), China (445 mil unidades) e Estados Unidos (201,8
mil unidades). O crescimento de vendas entre 2012 ¢ 2013 (de 17%), entretanto, foi o
segundo maior entre os principais mercados.

No geral, os produtores estio mais cautelosos e podem restringir investimentos na
atividade, especialmente com maquindrio. Essa situagdo ndo ocorre s6 no Brasil: nos
Estados Unidos, as montadoras também estdo por um movimento de retragdo em 2015,
tendo em vista a menor margem de lucro dos produtores e até prejuizo, como vem sendo
esperado para os produtores de milho, principal cultura do pals. ] existe, inclusive, uma
menor oferta de langamentos de produtos no mercado.
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6.4 - Indicadores do setor de Construgio Civil no Brasil

A construcio civil e os resultados obtidos ao longo dos anos confirmam a
relevincia do setor para a economia: em média, o setor cresceu a uma taxa de 5%; a
participagdo do PIB passou de 4,7% para 5,7% nos altimos 10 anos; houve também um
aumento de 52% no nivel de emprego. A partir destes resultados, podem-se gerar
perspectivas para o desenvolvimento do setor e da economia geral para os proximos anos.

A complexidade do setor advém dos varios impactos decorrentes sobre os aspectos
econémicos, sociais, tecnolégicos e governamentais que se inter-relacionam na dinémica
do segmento, envolvendo interesses do governo, das empresas e do cidadao.

Sua importancia, sob o ponto de vista econdmico, é facilmente evidenciada pelo
peso dos indicadores em relagdo & participagdo no PIB, na produgéo e no emprego, assim
confrontados, em relacio aos demais indicadores de outros setores da economia.

Como caracteristicas deste setor, tém-se: os elevados investimentos exigidos para
se manter no setor, baixa exigéncia de qualificagio da mao-de-obra e baixa produtividade.

Mesmo assim diante destas caracteristicas, o setor é dindmico e produz impacto
para a economia do pais, de tal forma que estudos apontam como setor-chave, condizendo
com investimentos realizados pelo governo como agdo para o desenvolvimento do pais.

Para continuar gerando renda e emprego o Governo Federal, dentro do PAC 2,
iniciou em 2013 a execucio de algumas diretrizes de seu subprograma chamado de Brasil
Maior, com a desoneracio da folha de pagamento das empresas do setor, no que tange a
parte patronal do INSS que atualmente representa 20% da base de saldrios para
pagamento a Previdéncia Social, institufdos através da Lei n? 12.546, de 14/12/2011, MP
563, de 03/04/2012 e Decreto 7.771, de 30/04/2012.

Assim, primeiramente sdo gerados os empregos dirctos, que correspondem a
divisio do total de empregados pelo valor bruto da produgdo da atividade. A geragao de
empregos indiretos se da pelo incremento da demanda por insumos intermedidrios da
atividade que apresentou aumento na demanda final, que resulta no aumento da
producio das demais atividades.

0 incremento no aumento da producio também resulta no aumento do emprego
decorrente do aumento da renda, além de que setores da administragdo, satde e educagéo
ptblica como maiores fomentadores de empregos indiretos gerados no setor, todos
contribuem na geragao de renda.
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« INVESTIMENTOS NO SETOR DA CONSTRUCAO CIVIL

Os investimentos no setor sao primordiais, pois complementam a base produtiva,
produzindo impactos positivos para o desenvolvimento econémico-social. Esta afirmativa
¢ aplicada historicamente, por meio dos programas governamentais que investem cada
vez mais fortemente no setor, buscando alavancar o crescimento do PIB.

Os investimentos realizados nos programas da segunda fase do PAC 2 ¢ 0 PMCMV
foram de R$ 773,4 bilhdes para o periodo de 2011 a 2013, somente em habitagao,
conforme indicadores de direcionamento de recursos do Sistema Brasileiro de Poupanga
e Empréstimo (SBPE), os investimentos foram crescentes em todos os anos de 2008 (R¥
208,648 milhdes) a 2013 (R$ 530,043 milhoes), que representou um aumento de 154%,
atendendo principalmente ao investimento para construgio de moradias por meio do
PMCMV, iniciado em 2009 com 394.135 unidades com financiamento imobilidrios
concedidos, para em 2013, atingir um total 6.306.160 unidades.

Em relacio 2 indstria de materiais de construgio, o faturamento saltou dos R$
39,48 bilhdes registrados em 2007, no comego do PAC, chegando aos atuais R$ 57,42
bilhdes em 2013, representando um aumento de 45,44%, seguindo os investimentos
realizados neste perfodo. J4 para o nimero de estabelecimentos voltados ao negécio da
construcio civil, este passou de 135.164 (2008) para 208.537 (2013) unidades, um
crescimento de 154%. Este crescimento do nimero de empresas em atividade no setor
contribui para o aumento da demanda de médo de obra pelas empresas e a busca pela
competitividade.

6.4.1 - Indicadores do setor de maquinas agricolas no Brasil

As vendas internas de mdquinas agricolas e rodovidrias (Retroescavadeiras,
Colheitadeiras de Grios, Cultivadores motorizados®, Tratores de Esteiras e Tratores de
Rodas) no Brasil em julho de 2015 foram de 4.007 unidades sendo uma retragdo de
37,15% quando comparada com o mesmo més em 2014.

T
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Vendar Infernas Magquinas Agricolas ¢ Rodoviiarkas
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As exportagdes brasileiras atingiram em julho de 2015 843 unidades sendo uma
retraciio de 35,7% abaixo das vendas externas quando comparado com 0 mesmo mes em

2014.
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Mesmo com esse aumento na queda da comercializagdo, a produgio nacional
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atingiu 5.119 unidades em julho de 2015. Em relagao a julho de 2014, porém, houve queda
de 41,8%.

Praducgiio de Maguinas Agricolas ¢ Rodoviarias
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Nos primeiros sete meses de 2015, as vendas internas de maquinas agricolas e
rodovidrias (Retroescavadeiras, Colheitadeiras de Grios, Cultivadores motorizados®,
I'ratores de Esteiras e Tratores de Rodas) no Brasil chegaram a 28.694 unidades, uma
queda de 27,2% em relagio ao mesmo periodo de 2014. Na mesma comparagao as
exportages recuaram 21,3% para 6.195 unidades e a produgdo nacional diminuiu 27,7%
para 35.580 unidades.
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6.5 - Perspectivas para o setor

Os investimentos em infraestrutura no pais aumentaram nos ultimos
anos ¢ hd uma grande expectativa em avancar ainda mais com 0 Programa de
Investimento em Logfstica (PIL) que abre uma nova etapa para dinamizar a economia
brasileira e oferecer uma infraestrutura de transportes ainda mais integrada ¢ moderna.

A nova etapa do programa dd continuidade ao processo de modernizagio da
infraestrutura de transportes do pafs e também atua na retomada do crescimento da
economia.

Neste contexto, estio previstos R$ 198,4 bilhdes em investimentos, sendo R5 69,2
bilhdes entre 2015 - 2018 e R$ 129,2 a partir de 2019. Os investimentos estdo divididos
da seguinte forma:

« Rodovias (R$ 66,1bilhdes);
« Ferrovias (R$ 86,4 bilhdes);
« Portos (R$ 37,4 bilhoes);

« Aeroportos (R$ 8,5 bilhoes).

INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA
Grandes programas de infraestrutura com base em parcerias estratégicas com o
setor privado foram anunciados ao longo dos Gltimos dois anos. 0 valor dos investimentos

envolvidos nesses programas serd proximo de R$ 470 milhoes nos proximos anos, sem
mencionar as grandes obras de infraestrutura urbana necessdrias para as Olimpiadas de

P o
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Investimentos em concessoes planejadas RS bilhoes
Logistica 242,0
Rodovias 4= 42,0
Ferrovias [E=REESREEET 91,1
Portos w&sme 54,6
Trem de Alta Velocidade (TAV) SR 35,6
Aeroporto —‘.E( 18,7%
Energia Elétrica @ 148,1
Petroleo e Gés ™Y 80,0
Total | 470,1

No momento em que o Brasil estd desacelerando, a expectativa da terceira fase do
Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV 3) sinalizada para Setembro/2015, ¢ um
recomeco ndo apenas para as familias que serao beneficiadas com os imoéveis, mas
também para empresas, os que vendem insumos, e para as construtoras, que poderdo
contratar novamente.

0 setor de méquinas atravessa uma fase de transformacdo da agropecudria
brasileira, que tende a demandar cada vez mais equipamentos maiores, com nivel mais
elevado de tecnologia, dado o crescimento da agricultura de precisdo, e capazes de
proporcionar um melhor aproveitamento da segunda safra. Tende a ocorrer, de forma
cada vez mais acentuada, uma substituicio de virias maquinas por um menor numero de
tratores ou colhedoras com melhor desempenho e agilidade.

A concentragio dos produtores agropecudrios, que vem sendo observada desde as
Gltimas décadas no Brasil, é o principal fator que alavanca as exigéncias maiores por
melhores tecnologias no campo. Esse também ¢ um dos principais direcionadores de uma
concentragio do segmento de distribui¢do: algumas das maiores montadoras de
mdquinas agricolas caminham para uma estratCgia de consolidagio dos grupos de
concessiondrias em varios pafses, incluindo o Brasil.

0 cendrio de retraciio é atribuido a queda projetada ao recuo dos principais setores
industriais no inicio deste ano, com destaque para a construgdo civil, que caiu 8,8% em
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janeiro, na comparagio com igual més de 2014; e o setor de miquinas e equipamentos,
que recuou 10,9% na mesma base de comparagao, além da indistria automotiva.

6.6 - Perspectivas do * GRUPO PEDERTRACTOR"

Diante deste cendrio macroecondmico e situagio atual do mercado brasileiro de
maquinas agricolas e construgdo civil o “GRUPO PEDERTRACTOR” procurou adequar-se
a esta nova realidade com a redugio dos volumes e estrutura operacional. Visualizaremos
nas medidas a serem tomadas e nos volumes projetados que todo o plancjamento foi
tracado de modo conservador, observando os cenarios atuais da economia do pais e
especificamente dos seus segmentos de atuagao.
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7 - CAUSAS DO DESEQUILIBRIO FINANCEIRO DO “GRUPO
PEDERTRACTOR”

0 “GRUPO PEDERTRACTOR" cresceu de maneira exponencial nos Gltimos anos,
porém tal crescimento ndo foi estruturado e planejado para ocorrer de maneira
sustentdvel. 0 aumento consideravel na demanda por médquinas relacionadas aos projetos
de infraestrutura no Brasil deu-se pelos projetos governamentais de investimento em
infracstrutura e habitacio no Brasil. Ainda que neste contexto o “ GRUPO
PEDERTRACTOR" teve grande aceitagio e aprovagdo no mercado nacional. [sso,
contudo, nio impediu que momentos de turbuléncia, especialmente com constantes
crises que vém assolando a economia mundial com reflexos em nosso no mercado de
atuacio, fizesse o “GRUPO PEDERTRACTOR” registrar resultados negativos nos dltimos
anos.

Mesmo com todas as medidas administrativas e de gestio tomadas, tais como
reducdes de custo e melhoria de pregos de venda, as dificuldades persistiram sempre
crescentes e urgentes, o que motivou d administragdo, a decidir pela abertura do
procedimento de “recuperagio judicial”, nos termos da Lei 11.101/05.

Quanto 3s causas que levaram o “GRUPO PEDERTRACTOR” a atual situagdo
financeira pode separi-las entre causas externas e internas. Apresenta-sc a seguir o
detalhamento dessas principais causas:

7.1 - Fatores Externos

7.1.1 - Retracdo do mercado

0 pais vem passando por um perfodo de transicio econdmico-financeira,
ocasionando uma grande retragdo do mercado nos segmentos de maquinas agricolas ede
méquinas de construgdo civil, uma vez que os financiamentos para as aquisicoes destas
maquinas foram dificultados com os recursos do BNDES, com a redugdo do percentual de
financiamento de 90% para 50% e os aumentos das taxas de juros.

Também, as crises nas obras de construgdo civil e infraestrutura, devido aos
escandalos nas obras/licitacdes de empreiteiras que sdo prestadoras de servigos na
Petrobras, estdo impactando diretamente as nossas vendas, vendas que jd despencaram
32% do faturamento nos 05 primeiros meses, com viés de queda para 40% no ano de
2015,
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7.1.2 - Recorréncia a bancos e elevado custo financeiro

Tendo em vista as necessidades de capital de giro frente ao crescimento do
faturamento e investimentos nos Gltimos exercicios, 0 “GRUPO PEDERTRACTOR" se viu
obrigado a recorrer a bancos para garantir e continuar honrando seus compromissos,
assim aumentando seus empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo.

As taxas de juros e os spreads bancérios no mercado financeiro, por forga de
reducio dos niveis mundiais de liquidez, também dispararam no mercado interno. Desta
forma, os custos financeiros das captacdes passaram a corroer a rentabilidade das
operacdes do “GRUPO PEDERTRACTOR”.

Apresenta-se, a seguir, um demonstrativo das despesas financeiras consolidadas
registradas em cada ano em relagdo ao faturamento da empresa:

Despesa JuiEeah;
Ano |Receita liquida | .o Poo fin./Rec.

financeira .

lig.

2011(183.438.805,13 | 10.184.877,07 | 5,55%
2012 | 244.406.765,16 | 15.821.627,67 | 6,47%
2013 (402.072.245,48 | 26.927.208,16| 6,70%
2014 | 342.503.991,85 | 35.709.750,45 | 10,43%

Assim sendo, os elevados custos financeiros e spreads bancdrios contribuiram para
o resultado negativo e aumento do endividamento bancdrio.

7.1.3 - Reajustes de mio de obra superiores a inflagao

No Brasil, observa-se que nos ltimos exercicios vem sendo concedidos reajustes
salariais superiores aos niveis inflaciondrios, o que, consequentemente trouxe reflexos
aos dissidios de cada categoria de trabalhadores. Apresentamos, a seguir, quadro
demonstrativo dos reajustes salariais concedidos aos trabalhadores do “GRUPO
PEDERTRACTOR”, em comparagido com os indicadores de inflagdo:

(]
3
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Reajuste Reajuste
Ano médio - médio - Inflagdo
Pedertractor Tractor
2011 10,00% 10,00% 6,50%
2012 8,00% 8,00% 5,84%
2013 8,00% 8,00% 591%
2014 7,90% 7,90% 6,41%

ONENTS

7.1.4 - Politica tributaria

O Brasil tem a carga tributdria mais pesada entre os paises emergentes e mais alta
até que Japdo e Estados Unidos. A carga tributdria brasileira (valor de todos os impostos,
contribuicdes e taxas pelos governos estaduais, municipais e federal pagos pelos cidadaos
e empresas na proporgio das riquezas produzidas no pais) subiu pelo segundo ano
consecutivo e somou 35,42% do Produto Interno Bruto (PIB) em 2014, ante um
percentual de 35,04% em 2013 de acordo com o Instituto Brasileiro de Planejamento ¢
Tributagdo (IBPT).

A maior variacio registrada nos Gltimos quatro anos se deve ao crescimento dos
tributos estaduais, cuja variagio foi de 1,03 ponto percentual. Com relagio aos tributos
federais, o aumento registrado foi de 0,38 ponto percentual e os municipais 0,24 ponto
percentual.

Em 2014, o total de impostos pelos brasileiros somou R$ 1,8 trilhdo, segundo o
Impostometro da Associagio Comercial de Sdo Paulo (ACSP). A soma representou
recorde em relagio ao volume de impostos pagos pelos brasileiros em 2013, que ficou em
cerca de R$ 1,7 trilhao.

Vale ressaltar que, o “ GRUPO PEDERTRATOR" possui carga tributdria elevada,

conforme descrito abaixo:
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Descricio Aliquota Base
ICMS - SP 18,00% Faturamento de Produtos
ICMS - MG 12,00% Faturamento de Produtos
PIS 1,65% Faturamento de Produtos
COFINS 7.60% Faturamento de Produtos
IPI 5,00% Faturamento de Produtos
IRP] 15.00% Lucro Liquido
Adicional IRP] 10,00% Lucro Liquido
CSLL 9.00% Lucro Liquido
INSS 7,00% Folha de Pagamento

y Folha de Pagamento
T 100% | pecONBRACAD
Iﬁ:iﬁ:;‘:: Qlras 5,80% Folha de Pagamento
RAT 3,00% Folha de Pagamento
FGTS 8,009% Folha de Pagamento

Fonte: Departamento Contdbil " GRUPO PEDERTRACTOR"

7.2 - Fatores internos

7.2.1 - Investimentos sem retorno planejado

Em 2009, iniciaram-se investimentos no segmento naval, especificamente na
construcio de um navio para fazer transportes de containers na costa brasileira. Foram
investidos 23 milhoes.

0 projeto encontra-se inacabado ¢ ainda nao gerou o retorno esperado.

7.2.2 - Aquisicio de Participagdo Aciondria

Em 2012 foram adquiridos 50% das agoes da empresa PEDERTRACTOR IND COM
PECAS SERVICOS S/A pelo Sr. Bruno Jodo Trivelato, através da aquisi¢do de um
empréstimo/financiamento de longo prazo (84 meses), no montante de R§ 75 milhdes,
sendo 40 milhdes com recursos adquiridos em Institui¢oes Financeiras e 35 milhdes
financiados diretamente pelo ex-sécio.

As operagoes foram aprovadas com o custo de Taxa Selic (2012 = 7,25%) mais
spread 6,25% a.a,, totalizando 13,50% a.a. No cenario de juros atual (Taxa Selic 2015 =
14,25%), o “GRUPO PEDERTRACTOR" passou a ter uma despesa financeira de 20,5%
a.a., tornando-se uma operagio invidvel para a atual Receita Operacional Liquida do
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grupo. Todavia, os pagamentos dos empréstimos ocorreram até o més de maio de 2015
sendo suspenso em seguida.

7.2.3 - Investimentos com recurso de curto prazo

Em 2013, devido ao crescimento elevado da produgdo ¢ com boas perspectivas
para os proximos anos, as empresas do “GRUPO PEDERTRACTOR" fizeram grandes
investimentos em ampliacio predial no parque fabril e aquisi¢do de novos e modernos
equipamentos, utilizando de recursos do fluxo de caixa, e consequentemente alavancando
o endividamento bancédrio no curto prazo. Atualmente, devido a queda acentuada na
produgio/venda de mdquinas agricolas e de construgéo civil, estes equipamentos ¢
maquinas estdo parcialmente ociosos.

Em 2013 e 2014, o “GRUPO PEDERTRACTOR"” aumentou consideravelmente a
miio de obra, para atender as demandas nas produgoes de pecas. Sendo que no cendrio
atual, de reducdo do faturamento, houve a necessidade de fazer algumas redugdes de
custos para adequagdo do ponto de equilfbrio.

7.2.4 - Apuracido dos custos

0 “GRUPO PEDERTRACTOR", nio dispunha de uma estrutura contdbil para uma
ampla apuragio de custos, e agora vai contar com um sistema que permitird uma melhoria
de processos, eliminagdo de desperdicios, otimizagio de resultados e principalmente
disponibilizar informagdes precisas para subsidiar a tomada de decisoes gerenciais.

7.2.5 - Estimativa de faturamento ndo realizada

Diante do faturamento do ano de 2013, que foi totalmente atipico para o historico
do “GRUPO PEDERTRACTOR", as proje¢des para o ano seguinte foram mantidas, porém,
nio alcangadas, contribuindo para a redugdo do faturamento per capto no ano de 2014, ja
que a empresa nio adequou a mio de obra de acordo com a nova realidade do
faturamento, conforme, demonstrativo abaixo:

TD.
ANO | FATURAMENTO FUNC?DN P
2011| 228.460.063,94 1.629
2012 306.786.651,67 1.923
2013 | 509.396.913,00_ 2.570
2014 | 442.462.017,88 2.375
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8 - DA REESTRUTURACAO DO “GRUPO PEDERTRACTOR” (art. 53 da
LRE)

A direcio e equipe do “GRUPO PEDERTRACTOR”, vem trabalhando arduamente
para a reducdo de custos e despesas visando rentabilizar a operagdo. O resgate da
credibilidade junto aos colaboradores e fornecedores, também tem sido uma das
prioridades da empresa.

Diversas medidas foram tomadas para redugdo de despesas administrativas,
logistica, produgdo e comercial.

Apresenta-se, a seguir, um resumo das agoes que ji foram ou serdo tomadas e estdo
incorporadas do planejamento financeiro operacional do “GRUPO PEDERTRACTOR".

8.1 - Medidas ja adotadas ou em fase de implementagdo pela administracao

8.1.1 - Gestio Industrial

a) Adesao ao Plano de Prote¢do ao Emprego - PPE

0 “GRUPO PEDERTRACTOR", ira pleitear adesio ao programa do Governo
Federal para desestimular as demissdes. A proposta apresentada serd a redugdo de 30%
da jornada de trabalho de cerca de 95% dos departamentos do grupo. A redugio da
jornada de trabalho em 30% serd 15% custeada pelo governo federal com recursos do
Fundo de Amparo do Trabalho - FAT.

A adesdo ao plano serd para os meses de novembro e dezembro/2015 e
janeiro/2016. A adesio ird proporcionar ao grupo economia de 30% com custos de Mao
de Obra, conforme descrito abaixo:

Nids Folha de Pagamento | Economia Gerada -
Grupo PPE
nov/15| RS 5.089.896,07 RS 1.526.968,82
dez/15 | RS 5.089.896,07 RS 1.526.968,82
jan/16 | RS 5.085.856,07 R$ 1.526.968,82
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b) Ajuste no Quadro de Funciondrios

Com intuito de melhor aproveitar o seu quadro ativo de funciondrios diante das
novas demandas o “GRUPO PEDERTRACTOR”" estd readequando alguns cargos dentro
do seu atual cendrio, remanejando pessoal potencialmente mais qualificado e capazes de
ocupar outras fungdes dentro na nova estrutura organizacional bem como ajustando o
nimero de pessoas para o faturamento atual.

Abaixo a faturamento por funcionario:

Faturamento por Funciondrio - 2015

s Faturamento por Funciondrio  =====N2 Funciondrios

‘jnn/:l.:'_i‘ mar/15 l abr/15 rnafllS} jun/15 Jul/15

¢) Revisio das horas-extras

Objetivando uma maior redugdo de custos, as metas de horas-extras para drea de
Producdo (29 Turno de trabalho), também foram revistas e reduzidas gerando um
impacto positivo no resultado. O grupo implantou a politica de banco de horas para
setembro e outubro de 2015 e tem como meta para 2016 a eliminagdo total de horas-
extras com a implanta¢do do banco de horas permanente.
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e N2 de Horas f
Extras
2012 282.633
2013 639.620
2014 164.686
2015 - Estimativa .75_437

d) Revisio de Processos

0 “GRUPO PEDERTRACTOR”", esti efetuando uma revisio em todo seu processo
produtivo, a fim de buscar solugdes inteligentes para erros existentes, modificando e
aperfeicoando processos. A finalidade é melhorar a produtividade, diminuir a ociosidade,
aumentar a qualidade, trazer bons resultados, gerar economia e buscar maior
competitividade nas operagoes.

Neste contexto foi criado o departamento “Andlise de Valores” que implantou o
“Projeto de redugio de custos e melhoria”, através de ferramentas como Lean
Manufactoring (manufatura enxuta através de sete tipos de desperdicios: superprodugao,
tempo de espera, transporte, excesso de processamento, inventdrio, movimento e defeitos),
Six Sigma (Seis Sigmas: prdticas desenvolvidas para maximizar o desempenho dos
processos dentro da empresa, eliminando os seus defeitos e as nao conformidades de
acordo com as especificagoes de fabrica).

A conscientizagio do quadro de colaboradores foi imprescindivel para o sucesso
do projeto. O Grupo, dentro do Projeto de redugdo de custos implementou um processo
de premiacdo para os colaboradores que contribuirem com as iniciativas e ideias para
reducdes de custos e melhorias de processos.

Para o ano de 2015, dadas as circunstincias de mercado, bem as dificuldades
financeiras do “GRUPO PEDERTRACTOR”, foram intensificados os esforgos para que
fossem identificadas novas oportunidades para melhoria de processos e redugdo de
custos. As medidas que obtiveram resultados estio a seguir:
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Mos Co;ll::r.::u Daozcrigdo do Projoto Motodologia Redugio
Salda Alterado dimengional, eliminando a neceszidade de lixamento ¢ l.rlnn RS B7.429,00
desbaste, otimizando oi processos de montagem e solda di peca, [ Manufacturing
aneir srado o lahoratd *5ponsil el andlize da g dvel e
laneiro TR Alterado o laboaratdrio responsivel pela andlise l':j,u 1 potivel e alzen RS 907420
estachio de tratimento de efluentes (ETE).
calda Desenvalvido dispositivo pura ulumm' e saldar a pega com muilor Lean RS B.137.33
efleléneia, Manulacturing
Desenvalvido dizpositvo que permite realizar o proceszo no robd
Solda eeivolvida dispasitve que permite fon ! Y AN Katkzen RE 27.09840
de zolda, Processo awtomatizade, com malor qualidiade ¢ agilidade,
Iterado pliano de corte da pega, aliminando exceszso de material Lean
R s A o plano de corte da peg. o excesso de materinl e . R 1949043
posterior lixamento. Reduzindo tempos dos processos envolvidos Manubacturing
Processo de corte da pega era realizado na maquing lazer,
Corte Alterada para punclonadelea (midquing de pungio), reduzindo o Kalzen R 1894493
lempo de corte dos luros,
— Excluldn o processo de futo de granalha da pega, pais a matiéria- .
o prima utilizady 4 possul tratamento quimico, eliminando a i R$ 061.159,17
granalha Manubicturing
necessldade do processo de futeamento, i
Margo — Alterado processo de corte ¢ conformagio [prensa, calandra ¢
‘e s nooo S
/ dobri), com iss0 a pega licou maks plann, melhorando e reduzindo IKakzen R$  A9.H3525
conformagio !
0 lempo de processo necessirio para endiraitameanta,
Melo ambilente | Nepocingio e redugho da taxa paga para tratamento de ssgosta, ILadzen RE  30.564.72
As pecas (eabines e portag) eram pintadas separadamente, cada
Pintura uma em uma linha. Fol realizado um estudo e as pegas podem ser Six Slgma RE 248.300,00
pintadas Juntas, otimizando o processo de plntura,
Dezenvolvimento de impas para proteger as dreas dog pecas que
Abril Pintura nfo poden receber pinturas, eliminando o uzo de fitas e Kaizen RE 2302730
reduzindo o tempo de processo.
T Eliminado o processn de calandra, pols :JL'JIIUIN':I' irregularidade [ealzen RE 985710
no material o processo de dobra ird corrigir a pegi.
Waritencla / Criado uma equipe com i lungdo de inspeclonar e recuperir ox i
: et e o
Malo ¢ L u conzumivel: de soldi que ainda padem zer utilizudos (bico, porta Maiviifckait R%  56,735,32
ampri bica e boeal das tochas de zolda). A R
Manutenglo Coletar de péd da miquing de eorte (laser] (ol desenvolvido 5
Junho A i / o ef d ? { 2 ) ] Kalzen RE  16,108,70
Compris internamente, eliminando necessidade da compri.
Desenvolvido dispositiva para montar e soldar o pega com malar Leun .
Julho Salda | Lol Res | RS 10.154,.28
cliciénein, Minulacturing
Seri Desenvolvido dispositive para cortir duas pegas de uma sé vez, Kl RE 2700000
reduzindo tempo de processao,
ssenvalvido dispasitivo par are soldar a pegac ilor & I
Salda Desenvolvido dizpositivo pari nlunl i e soldar a pega com miilo Lean R 10.831,50
cficlénein, Manulacturing
Apnsto Nesenvolvido dispositive para garantir 2 medida da pegy,
Lean
Solda eliminando excesso de solda e posterior lixamento, Reduzindo R 10,142,999
Munuflacturing
tempo de procedio,
. Alterado processo de solda das poreas das pegas, de MIG/MAG
Solda 2 I e Py / 1K lzen RE  B176,13

para projecio, reduzindo tempo de processo,
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8.1.2 - Gestio da drea comercial

a) Desenvolvimento de novos nichos de mercado

A drea comercial vem prospectando novos mercados para o incremento e
diversificagdo do faturamento da empresa, a citar:

s Fabricantes de equipamentos para geragdo energia edlica;
s Fabricantes de Empilhadeiras;
s Segmento metro-ferrovidrio e ferroviario.

Além desta medida a drea comercial vem intensificando os esforgos de modo a
ampliar o mix de produtos nos clientes atuais.

8.1.3 - Gestio Administrativa

Visando melhorar o desempenho operacional da companhia potencializando suas
actes, otimizando os recursos e tornando-os mais eficientes e eficazes em sua
aplicabilidade. 0 “GRUPO PEDERTRACTOR" definiu ag¢des no ambito administrativo, a
saber:

s Qualidade - analisar e melhorar o desempenho dos processos-chave usando estratégias
para melhorar a qualidade e produtividades dos processos;

s Gestio Processos - retomada do acompanhamento mensal dos indicadores;

 Tinanceiro/Contdbil - retomada das anilises dos indicadores financeiros, a fim refinar as
tomadas de decisoes, bem como melhorar a adogio de acdes corretivas de forma

tempestiva mantendo-a em patamares adequados de liquidez, rentabilidade e

endividamento.

a) Ampliagio da parceria com credores

Intenso processo de discussio com os principais credores da empresa,
principalmente fornecedores de ago (USIMINAS ¢ ARCELORMITTAL) estd sendo iniciado,
objetivando a manutengio dos servigos essenciais a atividade e também no fornecimento
de matérias-primas fundamentais para o processo produtivo.

Cabe ressaltar ainda, que mesmo apés o pedido de Recuperagio Judicial, alguns
fornecedores parceiros continuam a conceder prazo para pagamento.
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b) Busca de melhores fontes de financiamento e recomposicio do capital de giro

0 “GRUPO PEDERTRACTOR” vem intensificando esforcos no sentido de negociar
o financiamento das operagbes mercantis, negociando com instituigoes financeiras
parcerias mais atraentes e menos onerosas, pois, a retomada do relacionamento com 08
bancos ¢ de extrema importincia para a recuperagao da empresa.

Mesmo apés o pedido de Recuperagao Judicial, o grupo tem conseguido se financiar
a taxas competitivas, pois tem se apoiado no relacionamento com os clientes para obter
tal financiamento.

¢) Renegociagio dos créditos extraconcursais

Os créditos extraconcursais, ou seja, aqueles nio sujeitos aos cfeitos da
recuperagio judicial estdo sendo negociados com as instituigoes financeiras visando o
alongamento da divida ¢ reducdo do custo financeiro.

d) Redugiio das Despesas Administrativas

Estd sendo efetuado um estudo e revisdo de todas das despesas administrativas,
comerciais e industriais visando reducio e adequacio das mesmas para o cendrio atual
do grupo. Dentre as despesas revistas estao:

e Cancelamento de contrato de servicos de consultoria nio essencial a operagao -
Redugio anual R§ 40.000,00;

s Revisio do contrato de Telefonia Mével - Reducio anual estimada R 12.000,00;

e Redugiio do volume contratado de Demanda Energética - Redugao anual estimada
R$ 100.000,00.

e) Implantagio de novo sistema de apuragio de Margens e Custos

0 grupo iniciou um trabalho para revisdo de todas as listas técnicas de modo a
apurar e contabilizar de maneira eficiente o custo dos produtos.

Todas os orcamentos estdo em processo de revisdo para evitar que o grupo efetue
vendas com margens negativas.
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f) Buscade Parcerias e/ou Investidores

Os atuais administradores do “GRUPO PEDERTRACTOR” estudam a possibilidade
de firmar parcerias para alavancar a operagio ou até mesmo buscar um novo investidor
através de um processo de M&4 (Mergers and Acquisitions), com foco na maximizagao da
operacio e alavancagem da mesma.
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9 - DAS PREMISSAS ECONOMICAS FINANCEIRAS ADOTADAS NESTE
PLANO (Art. 53, II, da LRE)

9.1 - Viabilidade economica

A Lei de recuperacio de empresas, interpretada a luz do principio da preservacao
envolve, além das importantes reestruturagdes operacionais ¢ mercadolégicas, o
raciocinio l6gico-cientifico do consultor na andlise e avaliagdo criteriosas dos resultados
financeiros a serem alcangados através das medidas propostas.

No presente Plano, a andlise [inanceira dos resultados projetados foi feita, como
pede o rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia ¢ politica contdbil, da moderna
gestido no mercado globalizado.

Os administradores ¢ os consultores do “GRUPO PEDERTRACTOR" cuidaram
desde o primeiro momento desta fase, em reiterar politicas e implantar relatérios de
acompanhamento que permitirdo a constante verificagio do andamento das operacoes
para a necessdria andlise de alternativas e corregdo de rumos.

Entretanto, a melhor contribui¢io do modelo proposto foi a elaboragido de um
modelo de relatério gerencial que primou pela qualidade da projecdo dos resultados a
serem alcancados via implementacio deste Plano, feita a partir da captacio das medidas
de recuperagio estudadas pelos administradores do “GRUPO PEDERTRACTOR".

Assim sendo, foram feitas proje¢des de custos, despesas e receitas da empresa para
o periodo de 14 (quatorze) anos (Anexos [ a XV).

Apresenta-se, ainda, a Demonstracdo de Resultados Projetados (Anexo 1), que
deverd ser sempre confrontado com os dados reais para as devidas avaliagdes, o que, em
dltima andlise, permite a identificagdo de eventuais desvios e a imediata implementacao
de agdes corretivas, tornando o Plano facilmente acompanhivel e flexfvel.

0 modelo foi acoplado a uma Demonstragio de Fluxos de Caixa Projetados
(Anexo ), que reflete, em bases anuais, a capacidade da empresa para o cumprimento dos
compromissos assumidos: a liquidagdo dos valores devidos.

Finalmente, também é apresentado o Demonstrativo de Pagamento a Credores
(Anexos XI a XV). Esses demonstrativos contemplam as diversas modalidades de
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amortizagio da divida propostas pela empresa as quais se encontram detalhadamente
comentadas no item 12 deste Plano.

9.2 - Premissas utilizadas para as projecoes financeiras

Inicialmente, importante ressaltar que as premissas que foram utilizadas na
elaboragio das projecdes de resultado e fluxo de caixa sdo as seguintes:

e Fundamentar proje¢des na mais realista probabilidade de consecugio das
metas referentes as dreas comercial (quantidades e pregos de venda),
administrativa e econdmico-financeira, conforme explicado no texto desta
proposta, bem como tendo como bases premissas conservadoras na elaboragdo
do presente plano;

e Determinar, como principal objetivo, que os saldos acumulados finais de caixa
sejam positivos, confirmando a capacidade de recuperagao da empresa;

e O valor constante da 1% relacio de credores serd utilizado como base para o
presente plano.

No fluxo de caixa também estio computados todos os custos inerentes a
recuperacio judicial (honordrios do administrador, consultorias juridica e financeira).

Por fim, ressalta-se que a adequada recuperagdo da empresa, que se dard pela
implementacio das medidas previstas neste Plano, dependera de diversos fatores, pois
além da boa vontade, do conhecimento, da experiéncia e da capacidade de todos os
envolvidos, sejam eles administradores, consultores, cada qual com suas habilidades, o
sucesso desta recuperacio também dependerd de fatores externos, tais como a politica
cambial e monetdria, politica de juros, modificagdes na carga tributdria, etc,, fatores esses,
que hoje sao imprevisiveis.

Recomenda-se, portanto, que para superar esses obsticulos imponderaveis no
momento, ser importante manter-se sempre atualizado, sem perder de foco o objetivo

principal da empresa, ou seja, a obtengdo de resultados positivos,

As planilhas trazidas como anexos ao presente Plano demonstram de forma
inequivoca, que o “ GRUPO PEDERTRACTOR" é um grupo vidvel, posto que, podera
manter-se no mercado, bem ainda, gerar recursos em longo prazo para pagar Seus
credores e manter, assim, o negdcio em bom funcionamento.
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Destaque-se, quanto a viabilidade econémica, que o negécio do "GRUPO
PEDERTRACTOR” possui mercado para uma ampla expansdo, assim, tanto pelas
planilhas anexas, como pelo cendrio macroeconémico e pelos mercados em que atua, ¢
evidente que o “GRUPO PEDERTRACTOR"” é economicamente viavel, especialmente no
que se refere a4 busca de parcerias e desenvolvimento de novos mercados procurando
aumentar a rentabilidade da empresa.

Todos os fatores acima, trabalhados em conjunto, especialmente, as novas
estratégias empresariais e financeiras, levardo novamente o “GRUPO PEDERTRACTOR”
a uma posi¢ao de destaque no sctor, implicando em sua recuperacgao, prevalecendo, assim,
os principios da fun¢do social da empresa, da manutengdo da fonte geradora de empregos
e de tributos, dando valia ao espirito norteador da Lei 11.101/05.
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