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“A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superagdo da situagao de crise econémico financeira do
devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, «a
preservagdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a
atividade econémica”,

Art. 47, Lei 11.101/2005
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1 - SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL

1.1 - Comentarios iniciais

A Lei n°o 11.101/2005 traz em seu Art. 47 a esséncia da recuperacdo judicial de
empresas, ou seja, visa 8 manutengio do negécio e do emprego dos trabalhadores, bem
como o pagamento dos créditos devidos.

Assim, nos termos do art. 53, da referida Lei as empresas: PEDERTRACTOR
INDUSTRIA E COMERCIO DE PECAS, TRATORES E SERVICOS S/A., pessoa juridica de
direto privado, sociedade anénima fechada, inscrita no CNPJ/MF sob o n%
01.753.491/0001-04, com sede a Avenida Vicentina Martins Dario, n® 700, Letra Norte,
Jardim Anchieta, Pedernciras, Estado de Sido Paulo, CEP: 17.280-000 e
TRACTORCOMPONENTS PECAS PARA TRATORES E MAQUINAS AGRICOLAS LTDA,,
pessoa juridica de direito privado, sociedade por cotas de responsabilidade limitada,
inscrita no CNPJ sob o n® 12.331.075/0001-34, com sede na Avenida Vicentina Martins
Dario, n? 1.300, Setor Norte, Parque Pederneiras I, Pederneiras, Estado de Sio Paulo, CEP
17.280-000 e sua filial situacda a Avenida Dr Alberto Clementino Moreira, n® 1.771, Setor
Qeste, Distrito Industrial, Pederneiras, Estado de Sido Paulo, CEP 17.280-000 neste ato
denominadas "GRUPO PEDERTRACTOR", vem, por meio deste instrumento, apresentar
seu Plano de Recuperagdo Judicial.

Para elaboragio do Plano de Recuperagio, a diretoria do “GRUPO
PEDERTRACTOR”, com extrema vontade e empenho para atingir seus objetivos,
contratou assessoria juridica e consultoria financeira, com énfase ao Escritorio de
Advocacia MANDEL ADVOCACIA e MASTERS REESTRUTURACAO EMPRESARIAL, além
disso, contaram também, com a prestagdo de servigos dos colaboradores da empresa,
diversos deles trabalhando ha varios anos, para elaborar o presente Plano.

0 prazo para a apresentagao do plano de recuperagdo judicial € de 60 (sessenta) dias
da publicagio do despacho que deferiu o processamento do pedido, e os profissionais
responsdveis trabalharam somente com os dados encaminhados pela equipe interna do
"GRUPO PEDERTRACTOR".

Sendo assim, apresenta este plano de recuperagdo judicial, elaborado com estrita
observéncia do espirito norteador da Lei de Recuperagdo de Empresas, visando buscar um
dirccionamento e ponto comum entre a relevante fungdo social do “GRUPO
PEDERTRACTOR" ¢ os interesses dos seus credores convergindo desta forma no espirito
principal da Lei.

0 Plano de Recuperagio é apresentado com todas as premissas aplicadas para a sua

=
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construgao, incluindo a projegédo de resultados e fluxo de caixa para os préximos exercicios,
o que permite uma visualizacio clara e objetiva do desempenho econdémico-financeiro
durante a sua vigéncia, ¢ consequentemente, sua viabilidade e capacidade de pagamento a
seus credores.

1.2 - Das medidas e objetivos basicos do plano

O presente Plano tem por objetivo reestruturar o “GRUPO PEDERTRACTOR",
para que o mesmo supere sua momentidnea dificuldade econdémico-financeira, dando
continuidade aos negbcios, mantendo-se como um dos maiores fabricantes de pegas
para tratores agricolas e de constru¢do civil e um importante grupo empresarial para
o municipio de Pederneiras para o Estado de Sdo Paulo e o Brasil.

Este Plano procura projetar o impacto das medidas administrativas e operacionais
que serdo implementadas para que o “GRUPO PEDERTRACTOR" alcance um lucro
operacional adequado e sustentdvel ac longo dos préximos anos, o que possibilitard sua
sustentagdo economica e financeira. O presente Plano de Recuperagio procura também,
de forma clara e objetiva, demonstrar que o grupo é composto por empresas que possuem
viabilidade e como serd o fluxo de pagamento para quitacio de suas dividas.

Para a elaboracio do presente Plano foram analisadas, dentre outras, as
seguintes dreas: estrutura dos ativos das empresas, estrutura organizacional,
administrativa e financeira, compras, andlise mercadolégica, planejamento estratégico
em vendas, drea industrial, planejamento e controle de produgdo, custos, logistica e
recursos humanos. Assim, a andlise destas dreas em conjunto com a avaliagio do
desempenho financeiro do grupo foi base para nortear as acoes a serem tomadas
visando a sua recuperacao.

Portanto, os principais objetivos do Plano de Recuperagio, sio:

a. Preservaro“GRUPO PEDERTRACTOR"” como entidade geradora de empregos,
tributos e riquezas, assegurando o exercicio da sua func¢io social;

b. Permitir que o “GRUPO PEDERTRACTOR" supere sua momentinea

dificuldade econdmico-financeira, dando continuidade & sua atividade social e

econdmica gerando riqueza nas regides em que opera;

Atender aos interesses dos credores do " GRUPO PEDERTRACTOR";

Reestruturar e equalizar as operagbes, direitos e ativos, do “GRUPO

PEDERTRACTOR";

| o S |
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e. Otimizar as operagdes industriais existentes, buscando eficiéncia operacional
de forma a ter economia e controle efetivo de custos e despesas, maximizando
as margens de contribuicio;

f. Preservar o “GRUPO PEDERTRACTOR" como empresa, genuinamente
brasileira, cujos ativos contribuem para o abastecimento do mercado nacional
de fabricagdo e comercializagdo de pecas para linha de maquinas para
construcgdo civil e agricolas. Prestacdo de servigcos de corte laser, dobra de
chapas, tubos curvados, estamparia, conjuntos soldados, usinagem,
fosfatizagdo, pintura liquida e pintura em pé.

Desta forma, a viabilidade futura do “GRUPO PEDERTRACTOR" nio depende s6
da solugdo de seu endividamento atual, mas também, e fundamentalmente, de agoes que
visem a melhoria de seu desempenho economico-financeiro. Sendo assim, as medidas
identificadas no Plano de Reestruturagdo estdo incorporadas a um planejamento
estratégico para os proximos exercicios.

As projecoes foram desenvolvidas por consultoria especializada, apoiada pela area
financeira do “GRUPO PEDERTRACTOR", considerando que o mercado continuard em
crescimento conservador e continuo, lembrando que a técnica utilizada foi a do justo meio
termo, para que nao fosse por demais conservadora, e, por conseguinte, inapta, ou que
fosse otimista a ponto de ultrapassar a barreira da realidade ou que pudesse trazer
expectativa errénea a todos.

A relagio completa e detalhada das medidas a serem adotadas pelos gestores e em
fase de implantacdo estd descrita nos itens seguintes, dentre as quais se destacam:

a) Gestdo Industrial
Adesdo ao Plano de Proteciio ao Emprego - PPE;
¢ Ajuste no Quadro de Funcionarios;
e Revisio das horas-extras;
e Revisio de processos.
b) Gestio Comercial
e Desenvolvimento de novos nichos de mercado;
c) Gestdo Administrativa / Financeira
o Retomada da credibilidade com credores;

= Busca de melhores fontes de financiamento e recomposicio do capital de giro;
= Renegociagio dos créditos extraconcursais;

.
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= Reducio das Despesas Administrativas;
= [mplantagio de novo sistema de apuragio de Margens e Custos;

e Busca de Parcerias e/ ou Investidores.

0 objetivo final é equacionar o passivo da empresa e alavancar as atividades visando
obter resultados sustentiveis.

Eventuais medidas adicionais serdo avaliadas apos a apresentacdo do Plano de
Recuperagdo. Entretanto, como essas medidas requerem uma investigagio mais profunda, os
impactos destas ndo foram incluidos nos resultados operacionais aqui abordados.
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2 - AHISTORIAE APRESENTACAO DO “GRUPO PEDERTRACTOR”
2.1 - A nossa historia

Tudo comegou em meio ao “Milagre Econémico dos anos 70", onde movidos pelo
crescimento industrial, a internacionalizagdo da economia brasileira e a alavancagem da
imagem do pais como poténcia mundial, o empreendedor Bruno Jodo Trivelato fundou em
1977 a “Coletores Renata”, com o objetivo de prestar servicos a principio para empresa
Clark Equipment.

Anos 70- Infcio das atividades “Coletores Renata”

Entretanto com o crescimento vertiginoso da fabrica, a Prefeitura Municipal em
1997, doou mais de 16 mil metros quadrados de terras, na Avenida Dr Alberto Clementino
Moreira (atualmente filial da Tractorcomponents), com mais espago para crescimento de
sua estrutura fabril e com a possibilidade de diversificar sua carteira de clientes.

1988 - Foto aérea "Coletores Renata”

No ano de 1997, visando um incremento em sua participagdo no mercado ocorre
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fundacdo da empresa Pedertractor.

Em 2004, Pedertractor continuou a crescer, exigindo dos socios coragem ¢ senso
empreendedor. Novos maquindrios foram adquiridos na Alemanha e Suiga para atender
e superar as expectativas de seus clientes quanto a prazo de entrega e qualidade dos
produtos, somado a este novo parque fabril a empresa obteve também a certificagdo da
1S0O 9000.

Nesse mesmo perfodo a estrutura do parque fabril jd se tornava insuficiente diante
das novas demandas, fato que sensibilizou o entdo prefeito municipal da eépoca, o qual
doou drea de 127mil metros quadrados na Avenida Vicentina Martins Dario, onde foi
construido um moderno parque industrial, com centenas de maquinas de tltima geragio
¢ de avangada tecnologia propiciando a geragao de empregos a mais de 770 familias do
municipio de Pederneiras e regido. No ano de 2008 ocorreu a incorporagio da empresa
“Coletores Renata” a Pedertractor.

2004 - Vista aérea do nove Parque Fabril

12
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Em face do aumento gradual e continuo da capacidade produtiva, atendendo as
necessidades de expansido e modernizagdo da companhia ao longo dos anos, no ano de
2009, deu-se inicio ao processo de automatiza¢do do sistema de produgdo com a
implantagio do sistema de controle de apontamentos da produgao.

2009 - Automatizagio do Sistema Produgdoe

Com a evolugio advinda das novas instalagoes ¢ o empreendedorismo em alcangar
novos nichos de mercado surgiu em 2010, a oportunidade de atingir um novo patamar de
producio com o inicio das atividades da empresa Tractorcomponents, empresa no
segmento de pecas para tratores e mdquinas agricolas, que aumentou substancialmente
a participa¢do do “GRUPO PEDERCTRACTOR" no cendrio nacional.

L = i - .=

2010 - Infcio Atividades Tractorcomponents

13
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0 ano de 2013 foi marcado por grandes investimentos com a ampliacdo do parque
fabril e a aquisi¢do de novos ¢ modernos equipamentos trazendo ao "GRUPO
PEDERTRACTOR” o que ha de melhor em tecnologia melhorando scus resultados.

2013 - Modernizagdo do Parque Fabril

0 “GRUPO PEDERTRACTOR" é composto pelas seguintes empresas:

PEDERTRACTOR INDUSTRIA E
COMERCIO DE PECAS , TRATORES
E SERVICOS S/A - Principal empresa
do “GRUPO PEDERTRACTOR", a
qual produz e comercializa pecas e

PEDERTRACTOR  iyoperemiaumes asricolase
i.Com. Pecas Trato Sorvl da construgdo civil dentre sua
Ind. Com. Pecas Tratores e Servigos S/A| carteira de clientes estio as

multinacionais:  Caterpillar, Volvo,
John Deere, |JCB e Grupo CNHI;
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TRACTORCOMPONENTS PECAS PARA
TRATORES E MAQUINAS AGRICOLAS
LTDA. - empresa do “GRUPO
PEDERTRACTOR"” responsavel pela

|
nncTﬂncumpuuiuTs industrializacio, manutencao e

PECASPARLTRATORES ENMOUIAS AcnicoLss. - COMercializagdo de pegas para tratores ¢
maquinas agricolas atendendo a grandes
clientes do mercado interno ¢ mercado
externo.

Nos dltimos anos, mesmo diante de um cenario de incertezas no mercado nacional,
o “GRUPO PEDERTRACTOR "manteve sua visio e postura de crescimento sustentavel,
melhorando seus processos, treinando e reciclando de seus colaboradores, além de
manter investimentos na manutencdo de seu parque fabril.

2.2 - Estrutura "GRUPO PEDERTRACTOR"

Para ser um dos maiores grupos empresariais no segmento de pegas para
maquinas para o setor de infraestrutura e agricola o “GRUPO PEDERTRACTOR" investiu
em modernizacgdo do seu parque fabril ¢ hoje possui uma completa estrutura.

2.2.1 - PEDERTRACTOR

Inaugurada em 1997, a unidade é responsdvel pela fabricagio de: Tanques de
Combustivel, Tanques Hidraulicos, Chassis de Colhedoras de cana-de-agicar, Chassis de
Retroescavadeira, Elevadores de Colheitadeira de cana-de-agicar, Dipper de
Retroescavadeira, Track-roller para escavadeiras e colhedoras de cana-de-aglcar dentre
outros produtos da caldeiraria leve. A industria esta instalada em uma &rea de 182.000
m? sendo 67.262 m? de drea construida.

Distribuida da seguinte forma:
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| AREA'TERRENO'-182.000 M* ,
TERREO 62.527,51|m?
ALMOXESCRITO. - SUPERIOR 2.070,62|m?
COBERT, PORTARIA 452,26|m?
CABINE ELET. PRIMARIA 69,83|m?
CISTERNA CX D'AGUA 72,32|m*
WC / SUP. MAUT. ELET. 35,91|m?
WC / SUP. LAZER 124,64|m?
WC / SUP. PLASMA 35,72|m?
COBERT. / ANEXO OX-CT 115,10|m*
COMPRES. / SECADOR 55,18|m*
COMPRES. / SECADOR 325,42|m?
CAB. PINTURA CPL-Il 81,36|m*
MANUT. / ELET. / SUP. 246,83|m*
DEP. / TINTA / THINER 355,07|m*
GALP / ANEXO / TINTA 694,23|m?
TOTAL AREA CONSTRUIDA 67.262,00 m-*

A planta estd sendo operacionalizada em 02 (dois) turnos de segunda a sexta-feira,
com 1.249 (um mil, duzentos ¢ quarenta e nove) colaboradores envolvidos no processo
produtivo e com capacidade produtiva de 7.023.425 (sete milhdes, vinte e trés mil e
quatrocentos e vinte cinco) pegas produzidas entre os processos de: corte, dobra,
calandra, prensa, dobra, torno, jato, solda, pintura e montagem.

A unidade estd composta por departamentos especificos com atividades e [ungoes
especificas para garantia do bom andamento dos processos organizacionais e
administrativos.

Portaria Principal Instalagdes Prédio
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Corte Usinagem

Dobra Solda
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T Sala limpa para Montagem Tanques
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Cabine Elétrica Primiria Sala de Compressor Secador

Manutengiio Elétrica Galpiio anexo Tinta

X 18
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A seguir, o fluxograma geral do processo:
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2.2.2 - TRACTORCOMPONENTS

Com infcio das atividades em 2010, a unidade ¢é responsavel pela fabricagao de:
Contrapesos, Cagambas de Dentes, Cagambas de Liminas e Main frame para Escavadeiras
Hidraulicas dentre outros produtos da caldeiraria pesada. O parque fabril estd instalado
em uma area de 46.832 m? sendo 18.312 m? de drea construida.

Distribuida da seguinte forma:

TERREQ 7.321,32|m? TERREO 9,974,03|m*

ALMOX/ESCRITO. - SUPERIOR 143,75|m* ALMOX/ESCRITO. - SUPERIOR 395,60|m"”

COBERT. PORTARIA 51,55|m? COBERT. PORTARIA 95,35|m”

CABINE ELETRICA 12,96|m? CABINE ELETRICA 15,67 |m?

CISTERNA CX D'AGUA 25,32|m” CISTERNA CX D'AGUA 32,77|m*

WC / SUP. Tl 12,10|m? WC / ESCRITORIO 13,28|m"

WC / INF.ESCRITORIO 24,60|m* COMPRES, 25,80|m”

COMPRES. 2580[m’ | [CAB,PINTURACPLA [ . 93,50/m”
CAB. PINTURA CPL-Il 48,60|m*

TOTAL AREA CONSTRUIDA 7.666,00 m* TOTAL AREA CONSTRUIDA 10.646,00 m*

Operacionaliza suas atividades em apenas 01 (um) turno e tem capacidade
produtiva de 2.467.815 (dois milhdes, quatrocentos e sessenta e sete mil, oitocentos e
quinze) de pegas produzidas dentre os processos de: corte, dobra, calandra, prensa,
dobra, torno, jato, solda, pintura e montagem.

As unidades estio departamentalizadas com atividades e fungdes especificas para
carantia do bom andamento dos processos organizacionais e administrativos.

TRACTORCOMPONENTS - MATRIZ
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Instlagdes Prédio Almoxarifado

Cabine Pintura Cabine Elétrica

Enchimento de Contrapeso

TRACTORCOMPONENTS - FILIAL

1 1)

Portaria Instalagies Prédio

-
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Cabine Elétrica Sala de Compressor

2.2.3 - Equipe

Cada colaborador do “GRUPO PEDERTRACTOR" contribui para o crescimento da
empresa, a qual busca atrair as pessoas mais talentosas, valorizando o potencial humano e
criando um ambiente organizacional e motivacional que permite a busca pela exceléncia e
pela superagio dos resultados. Portanto, o capital humano é um conjunto de conhecimentos,
treinamento e capacidades das pessoas que lhes permitem realizar trabalhos Gteis com
diferentes graus de complexidade e especializagdo.

Atualmente o Unico bem na empresa que ndo pode ser copiado sdo as pessoas, que ¢
um dos principais ativos da empresa em que o talento de nossos colaboradores faz a
diferenca.

Atualmente conta com 1.691 colaboradores, sendo: 1.249 colaboradores na
“PEDERTRACTOR" ¢ 442 colaboradores na “TRACTOR”, todos envolvidos e comprometidos
com o sucesso da empresa, pois sabem que este sucesso representa os deles proprios e de
nossos clientes. Com a mudanga constante do contexto econdmico, as pessoas se tornaram
definitivamente um diferencial competitivo. Deste modo, torna-se cada vez mais evidente a
demanda das organizagdes por novas ferramentas e estratégias de gestdo, nas quais a ideia
principal ¢ “investimento em capital humano” e o “GRUPO PEDERTRACTOR" estd inserido
nisso.

22
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2.4 - Missio “"GRUPO PEDERTRACTOR"

Atuar no negécio de transformagio de ago em produtos, servigos e solugdes para
atender as necessidades de nossos clientes.

2.5 - Visio “"GRUPO PEDERTRACTOR”

Ser reconhecida como referéncia nacional no segmento de caldeiraria para garantir o
crescimento sustentdvel continuo da organizagio, de seus colaboradores e clientes.

2.6 - Valores “GRUPO PEDERTRACTOR"

Comprometimento com os fornecedores e clientes;
Etica e transparéncia;

Sustentahilidade;

Competéncia e Disciplina;

Inovagao;

Valorizacio e Respeito aos colaboradores; e
Melhoria continua.

T T T . . TN

2.7 - Certificacoes e Premiacoes

0 "GRUPO PEDERTRACTROR” na busca de maior competitividade e crescimento
sustentdvel no mercado de autopecas e prestagio de servigos investiu em tecnologia,
qualificagdo e treinamento de seus colaboradores buscando por certificagbes e premiacoes
como:

a) Certificagio NBRISO 9001/2008

A NBR 150 9001 ¢ a versdo brasileira da norma internacional ISO 9001 que
estabelece requisitos para o Sistema de Gestio da Qualidade (SGQ) de uma
organizacio. O objetivo da NBR 1SO 9001 é complementar os requisitos dos produtos
e servigos prestados por uma organizagio, a qual pretende implementar os seus
padroes de qualidade e tornar-se mais competitiva nos mercados interno e externo.

‘)9/ 24
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A empresa Pedertractor desde junho/2002, mantém a certificagio dos
processos segundo a norma NBR - 1SO 9001/2008, onde a atual certificacio tem
validade até janeiro/2016. Bem como a empresa Tractorcomponents mantém a
certificacio 1SO 9001/2008 dede outubro/2010, com auditoria de manuten¢ao da
dltima certificagio realizada nos dias 01 e 02/07/2015 com validade ate
setembro/2016.

A conformidade com esta norma tem proporcionado ao “GRUPO PEDERTRACTOR”
maior credibilidade quanto 4 qualidade dos produtos e servicos prestados, uma forma
estratégica de garantir o atendimento 3s necessidades dos clientes e a continuidade na
execucio dos processos internos, bem como uma gestio mais efetiva destes processos
baseado em indicadores.

b) 7 Steps to Weld Excelence

A Pedertractor adquiriu essa certificagdo de forma histérica, no ano de 2013, sendo o
primeiro fornecedor da América do Sul a atender plenamente os requisitos da norma 1E0099
do cliente Caterpillar, que fornece base para o controle do processo de exceléncia em solda.
O programa também fornece:

25
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v Um sistema de gestio da qualidade para solda
v Certificacio dos trés clementos criticos para solda — processos. pessoas ¢ cquipamentos.
v Fornece um sistema de melhoria continua,

| CATERPILLAR
g

c) Supplier Quality Excellence Process

A empresa Pedertractor atingiu a Certificagdo Caterpillar Inc. Supplier Quality
Excellence Processo (SQEP) consecutivamente nos anos 2009, 2010 ¢ 2011.

SQEP programa da Caterpillar é projetado para colocar especial énfase na exceléncia
do desempenho do fornecedor: certificacio é concedida aos fornecedores que podem
melhorar a qualidade de produtos e servicos da Caterpillar por meio de atingir os mais
elevados niveis de qualidade, entrega, controle de processos ¢ Seis Sigma.

Esta certificaciio demonstra que o “GRUPO PEDERTRACTOR” possui fortes valores
e principios éticos na condugdo dos negécios e compromisso da empresa para colaborar com
os objetivos da Caterpillar no desenvolvimento de uma cultura de "zero-defeitos” em toda a
sua base de fornecimento.
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d) Qualitas Awards

A Pedertractor recebeu em 2009 o Prémio Qualitas Awards que distingue os melhores
fornecedores da CNHI que mais se destacaram em qualidade, atendimento e gestdo, com o
foco cada vez maior no cliente final. Tendo como tema o desafio de transformar
oportunidades em resultados.
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3 - HISTORICO DO FATURAMENTO DO GRUPO

Nos lltimos exercicios, as empresas do “GRUPO PEDERTRACTOR" auferiram
faturamento médio anual (2011 a 2014) de R$ 370.368 milhGes, sendo: R$ 267.596
milhoes para PEDERTRACTOR e R$ 102.772 milhdes para TRACTORCOMPONENTS,
conforme demonstrado no grafico abaixo:

Faturamento "Grupo Pedertractor" (Em R$ mil)

CIPEDERTRACTOR M TRACTORCOMPOMENENTS

355,055

285,398
267.596

230.329

199.605

152,359 155.625

102.772

27.917

2011 2012 2013 2014 MEDIA

Fonte: Departamento Contébil - "GRUPO PEDERTRACTOR”

Em 2014, as empresas do “GRUPO PEDERTRACTOR” obtiveram faturamento
médio mensal de R$ 23.783 milhdes para PEDERTRACTOR e R$ 12.969 milhoes para
TRACTORCOMPONENTS, conforme demonstrado no grafico abaixo:
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Faturamento Mensal - PEDERTRACTOR - 2014 (Em Rs Mil)

30.063 20063 29.446

26.319
S50 PTSr 24.577 24,969 25,783
21747 ’ 42,792
18.875
I 8.812

JAN/14 FEV/14 MAR/14 ABR/14 MAI/14 JUN/14 JUL/14 AGO/14 SET/14 OuT/14 NOV/14 DEZ/14 MEDIA

Fonte: Departamento Contihil - "GRUPO PEDERTRACTOR”

Faturamento Mensal - TRACTORCOMPONENTS - 2014
(Em RS Mil)

12.969

15.1 15.305
i % 12,355 14.467 14.560
9,357
3,328

14,212
n'au I I | | }
I ! o )i g | 1 ; : .

JAN/14 FEV/14 MAR/14 ABR/14 MAI/14 JUN/14 JUL/14 AGO/14 SET/14 OUT/1a NOV/14 DEZ/14 MEDIA

Fonte: Departamento Contdbil - "GRUPO PEDERTRACTOR"

No acumulado do ano de 2015 o faturamento médio mensal (de janeiro a julho)
das empresas do “GRUPO PEDERTRACTOR” foi de R$ 17.643 milhdes para

PEDERTRACTOR ¢ R$ 10.060 milhdes para TRACTORCOMPONENTS, conforme
demonstrado no grifico abaixo:
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Faturamento Mensal - 2015 (Em RS mil)

B PEDERTRACTOR

21.245
18.173 18.627

16.718 16.715 17.104 ey

14.920

JAN/1S FEV/15 MAR/15 ADR/15 MAI/15 JUN/15 JUL/15 MEDIA
Fonte: Departamente Contiabil - "GRUPO PEDERTRACTOR”
Faturamento Mensal - 2015 (Em RS mil
= TRACTOR
12.858
11.332

9.712 10.034 0,484 10.060

I I 8,523 8.476

FEV/15

JAN/15

MAR/15 ABR/15 MAI/15 JUN/15 JUL/15 MEDIA

Fonte: Departamento Contdbil - “GRUPO PEDERTRACTOR”
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Faturamento Mensal - 2015 (Em RS Mil)

H "GRUPO PEDERTRACTOR"

34.103

29.959 27.703
27.885 26751 26200 35627 '
l I o : 23,396 l

JAN/1S FEV/15 MAR/15 ABR/15 MAI/15 JUN/15 JUL/15 MEDIA

Fonte: Departamento Contdbil = "GRUPO PEDERTRACTOR"]
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4 - DADOS DA AREA COMERCIAL

4.1 - Produtos comercializados pelo "GRUPO PEDERTRACTOR”

0 “GRUPO PEDERTRACTOR" foi idealizado com o compromisso e o respeito de
parceiros e clientes, fazendo com que todos os esforgos se transformem em produtos de
alta qualidade e que atendam, com alto nivel de tecnologia empregada, as necessidades
do setor em que atua. O principal objetivo do grupo ¢ garantir a satisfagéo dos clientes.

0 “GRUPO PEDERTRACTOR" atende ao mercado nacional se consolidando como
uma das maiores fabricantes de pecas e acessérios para mdquinas agricolas e da
construcio civil. Sua linha de produtos é composta por - PEDERTRACTOR: Tanques de
Combustivel, Tanques Hidréulicos, Chassis de Colhedoras de cana-de-agucar, Chassis de
Retroescavadeira, Elevadores de Colheitadeira de cana-de-agtcar, Dipper de
Retroescavadeira, Track-roller para escavadeiras e colhedoras de cana-de-agtcar dentre
outros produtos da caldeiraria leve, Entretanto, a TRACTORCOMPONTENS produz:
Contrapesos, Cagambas de Dentes, Cagambas de Liminas e Main frame para Escavadeiras
Hidraulicas dentre outros produtos da caldeiraria pesada.

4.1.1 - Caldeiraria Leve

« TANQUES DE COMBUSTIVEL

Aplicagio: Os tanques de combustivel sdo utilizados para as seguintes maquinas:
motoniveladora, pa carregadeira, escavadeira hidrdulica, trator de esteira ¢ caminhdo
“fora de estrada”. As pecas atendem as demandas dos clientes: Caterpillar, Volvo, JCB,
CNHI, John Deere, Deere Hitachi e Doosan.
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« TANQUES HIDRAULICOS

Aplicagio: Os tanques de combustivel sdo utilizados para as seguintes maquinas:
motoniveladora, pa carregadeira, escavadeira hidraulica, trator de esteira e caminhdo
“fora de estrada”.

As pegas atendem as demandas dos clientes: Caterpillar, Volvo, JCB, CNHI, John Deere,
Deere Hitachi e Doosan.

« CHASSIS DE COLHEDORAS DE CANA-DE-AGUCAR

Aplicacdo: Os chassis sio utilizados para as seguintes maquinas: colhedora de cana de
agucar.

As pegas atendem as demandas dos clientes: CNHI e Santal.



FIEAS PRAS TR2TERIL | BASETRAS AERIERIEE

SR TRCTIRCONPONENTS

» CHASSIS DE RETROESCAVADEIRA

Aplicacio: Os chassis sdo utilizados para as seguintes miquinas: retroescavadeira.

As pegas atendem as demandas do cliente: JCB.

« ELEVADORES DE COLHEDORAS DE CANA-DE-ACUCAR

Aplicagio: Os clevadores sdo utilizados para as seguintes maquinas: colhedoras de cana
de agtcar.

As pegas atendem as demandas dos clientes: CNHI e Santal.
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« DIPPER DE RETROESCAVADEIRA

Aplicagio: As pegas sdo utilizadas para as seguintes maquinas: retroescavadeira,

As pegas atendem as demandas do cliente: JCB.

==

« TRACK-ROLLER PARA ESCAVADEIRA E COLHEDORA DE CANA-DE-AGCUCAR

Aplicacao: As pegas sdo utilizadas para as seguintes mdquinas: escavadeira hidraulica e
colhedora de cana de agtcar.

As pecas atendem as demandas dos clientes: Caterpillar e CNHL

35
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4.1.2 - Caldeiraria Pesada

« CONTRAPESOS

Aplicagiio: As pegas sdo utilizadas para as seguintes mdquinas: escavadeira hidrdulica.

As pecas atendem as demandas dos clientes: Caterpillar, Volvo, CNHI, John Deere ¢ Deere
Hitachi.
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« CACAMBA DE DENTE

Aplicacio: As cacambas de dente sdo utilizadas para as seguintes mdquinas:
retroescavadeira e pé carregadeira.

As pegas atendem a demanda do cliente: CNHL
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« CAGAMBA DE LAMINA

Aplicagdo: As cacambas de lamina sdo utilizadas para as seguintes mdquinas:
retroescavadeira,

As pegas atendem a demanda do cliente: CNHI

« MAIN FRAME PARA ESCAVADEIRA HIDRAULICA

Aplicagio: As pecas sdo utilizadas para as seguintes maquinas: escavadeira hidraulica.

As pecas atendem a demanda do cliente: Caterpillar.
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4.2 - Segmentac¢ao das vendas

0 “GRUPO PEDERTRACTOR", visando atingir todos os nichos de mercados
consumidores de seus produtos, sempre busca parcerias salutares para ofertar e dar
visibilidade a seus produtos.

Apresenta-se a seguir, grifico demonstrativo da participagido percentual de
vendas, por clientes:

Vendas por clientes - PEDERTRACTOR (%)
2014

CHNH PIRACICADA
CATERPILLAR PIRACICADA
VOLVO PEDERNEIRAS

ChH CONTAGEM

Jcn

DEERE HITACHI INDAIATUDA

OUTROS CLIENTES
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Vendas por clientes - TRACTORCOMPONENTS (%)
2014

ChH CONTAGEM

vOLVO

CATERPILLAR

SANTAL

CNH NEW HOLLAND

CNH PIRACICABA

OUTROS

Fonte: Departamento Comercial = "GRUPO PEDERTRACTOR”

4.3 - Area de atuagio comercial

0 “GRUPO PEDERTRACTOR” possui uma carteira com aproximadamente 25 clientes
ativos (dados dos ultimos 12 meses - Fonte: Departamento Comercial) e vem adotando uma
politica na drea comercial de agregacdo de servigos aos seus clientes.

A carteira de clientes do “GRUPQO PEDERTRACTOR"” é composta por empresas com
arande know how e lideres de mercado em seus segmentos de atuagdo.
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PRINCIPAIS CLIENTES ATENDIDOS PELO “GRUPO PEDERTRACTOR"

JOHN DEERE

INDUSTRIAL

JoHN DEERE | HITACHI ’//AAG C D

Your Agriculture Company

A prestagio de servigos é um grande diferencial no mercado de atuagao do grupo, pois
nio somente a venda, mas fatores preponderantes tais como qualidade do produto,
pontualidade de entrega e servigos de pds-venda tem sido fatores de diferenciagdo na escolha
pelo cliente.

0 “GRUPO PEDERTRACTOR” tem o foco nos mercados interno e externo
buscando sempre uma prestagio de servios agregado a venda com entrega pontual e
constancia de qualidade.

Apresenta-se, a seguir, demonstragio grifica com a representatividade percentual
das vendas por regido em 2014:
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Vendas por Regido - PEDERTRACTOR (%)
2014

Fonte: Departamento Comercial = "GRUPO PEDERTRACTOR”

Vendas por Regiao -
TRACTORCOMPONENTS (%)
2014

Fonte: Departamento Comercial = “GRUPO PEDERTRACTOR”

A distribuicio logistica é realizada por meio de modal rodovidrio em caminhoes e
carretas contratadas pelos clientes do “GRUPO PEDERTRACTOR”".
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